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Message du Directeur Général de BIC

2024 a été pour BIC une année d'excellente exécution, dans la
continuité des progrés accomplis depuis le lancement de notre plan
stratégique Horizon. Malgré un environnement macroéconomique
difficile, notre résilience et notre excellence opérationnelle

nous ont permis de nous rapprocher de nos objectifs Horizon.

2024 a également été une année de transformation, avec |'acquisition
prometteuse de Tangle Teezer et I'annonce de ma décision de

ne pas poursuivre mon mandat de Directeur Général.

C’est une grande fierté pour moi d'avoir représenté la troisieme
génération de la famille Bich aux fonctions de Directeur Général,
honorant ainsi un héritage de 80 ans fagonné par mon grand-
pére, Marcel, puis par mon peére, Bruno. BIC a contribué & écrire
de nombreuses histoires a travers le monde, y compris la mienne,
faisant de moi un dirigeant, un coéquipier, mais aussi un fils et un
pére. Perpétuant I'héritage familial, c'est avec détermination que
j'ai piloté le Groupe dans cette période de transformation, en veillant
a conserver une vision a long terme pour préparer |'avenir, tout en
restant fidéle & notre raison d'étre : apporter simplicité et joie au
quotidien a travers des produits essentiels et accessibles a tous.

En novembre 2020, nous avons lancé le plan stratégique Horizon qui

a marqué le début d'une ére ambitieuse d'innovation et de croissance.
En construisant sur son héritage familial, en prénant des valeurs telles
que la simplicité et I'efficacité, et en mobilisant le talent et I'expérience de
I'ensemble de ses collaborateurs et de ses dirigeants, le Groupe BIC a su
évoluer d'un modeéle basé sur la fabrication et la distribution de produits
a grande échelle a une marque réellement centrée sur le consommateur.
Les compétences collectives, ainsi que 'expertise et |'esprit collaboratif
de nos dirigeants ont joué un réle essentiel dans cette transformation et
dans notre succés. Depuis sept ans, BIC s'est appuyé sur sa dimension
mondiale, a su saisir de nouvelles opportunités, capitaliser sur les

ventes en ligne et optimiser son offre de produits, autant d'initiatives

qui ont débouché sur une croissance et une rentabilité pérennes.

Nos efforts nous ont permis de reconnecter notre marque avec nos
consommateurs, a I'aide de campagnes publicitaires marquantes,
comme celle portée par Snoop Dogg et Martha Stewart pour le
briquet EZ Reach™, qui ont contribué a fidéliser nos consommateurs
et a gagner des parts de marché. En investissant et en générant de la
croissance organique, en innovant dans des produits a valeur ajoutée
tels que le rasoir BIC® Soleil Escape® et en réalisant des acquisitions
ciblées comme Djeep et Tangle Teezer, nous positionnons BIC de
maniére idéale pour continuer a enregistrer un succés durable et pour
créer de la valeur a long terme pour toutes nos parties prenantes.

Je suis également honoré d'avoir poursuivi |'ceuvre de mon péere
Bruno. Avec son esprit marketing visionnaire et en tant que précurseur
dans le développement durable, il m'a sensibilisé a I'importance

de ce dernier. Notre programme Writing The Future, Together

lancé en 2018 mise ainsi sur I'innovation durable, la lutte contre le
changement climatique, la sécurité au travail et I'engagement de nos
fournisseurs, mais aussi sur I'éducation, avec I'ambition d’améliorer les
conditions d'apprentissage de 250 millions d'enfants dans le monde.
L'éducation est également devenue un théme phare dans nos activités
publicitaires, puisque nous mettons en lumiére la maniére dont nos
produits contribuent a favoriser la créativité des jeunes générations.

En réfléchissant @ mon parcours chez BIC et a I'empreinte que j'y
laisse, j'éprouve un immense sentiment de gratitude envers tous
les collaborateurs avec qui j'ai eu le privilege de travailler au cours
de ces deux derniéres décennies. Leur engagement remarquable
au service de |'évolution du Groupe, de sa réputation et de toutes
nos parties prenantes a travers le monde a été fondamental dans
notre réussite. Je m'appréte a quitter le Groupe aprés y avoir passé
plus de vingt ans, dont sept en tant que Directeur Général, avec

un sentiment de fierté et du devoir accompli, convaincu qu'il est
aujourd'hui idéalement positionné pour relever de nouveaux défis.

Gonzalve Bich
Directeur Général

N
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Message du Président du Conseil d’Administration

« Gracealavision
stratégique du

Comité Exécutif et aux
orientations du Conseil
d’Administration, BIC
adélivré desolides
résultats en 2024,

avec une performance
résiliente du chiffre
d'affaires ainsi que des
marges et une génération
de flux de trésorerie
impressionnantes. »

La performance de BIC en 2024 témoigne des progrés réalisés
depuis le lancement du plan stratégique Horizon par notre Directeur
Général, Gonzalve Bich. Je tiens a féliciter I'ensemble des équipes
de BIC pour leur dévouement et leurs réussites. Gréce a la vision
stratégique du Comité Exécutif et aux orientations du Conseil
d’Administration, BIC a délivré de solides résultats en 2024, avec
une performance résiliente du chiffre d'affaires ainsi que des
marges et une génération de flux de trésorerie impressionnantes.
Ces performances témoignent de la solidité du Groupe dans un
environnement difficile, reflétent la force des produits essentiels
et inspirants de BIC, mais aussi sa culture de I'innovation et son
engagement envers |'excellence opérationnelle.

Tout au long de I'année 2024, BIC a fait preuve d'une grande
résilience, a I'image de I'ensemble du plan stratégique Horizon.
Bien que la croissance du chiffre d'affaires ait été modérée sur
I'année, elle s'est améliorée séquentiellement au fil des trimestres,
permettant a BIC de délivrer de solides ratios financiers avec
notamment une forte marge d’exploitation ajustée et un bénéfice
par action en hausse pour la cinquiéme année consécutive. Cette
performance est en ligne avec la trajectoire de croissance annuelle
moyenne du chiffre d'affaires supérieure a 5 % depuis 2021,
conformément aux objectifs du plan Horizon.

Alors que ce plan s’achévera fin 2025, le Conseil d’Administration
est fier des progrés accomplis. En 2024, en plus d'assumer ses
responsabilités fiduciaires, le Conseil d’Administration a mené des
discussions d’ordre stratégique, en prenant en compte les avis
des marchés ainsi que des équipes opérationnelles. Le Conseil
d’Administration a également annoncé et soutenu le processus
de transition visant a |'achévement des mandats de Gonzalve
Bich, en vue de nommer un nouveau Directeur Général d'ici au

30 septembre 2025.

Au nom du Conseil d’Administration, je tiens a adresser nos plus
sincéres remerciements a Gonzalve pour ses années de dévouement
et pour la qualité de son leadership. A travers ses initiatives visant a
accélérer |'innovation, a lancer de nouveaux produits et a développer
notre présence géographique, Gonzalve a contribué a la création de
valeur et a renforcé les fondamentaux du Groupe. BIC est maintenant
prét a entamer un nouveau chapitre de croissance, en s'appuyant sur
les bases solides et sur les équipes talentueuses que Gonzalve a aidé
a batir.

En regardant vers |'avenir, je suis heureux de souligner notre
engagement continu envers nos parties prenantes et le
développement durable, deux piliers stratégiques qui feront que

BIC demeurera un leader résilient. Le Conseil d’Administration
restera étroitement impliqué dans les initiatives de la stratégie
Horizon, contribuant a guider BIC vers un succes encore plus grand.

BIC est idéalement positionné pour naviguer dans un environnement
en constante évolution, tout en respectant son engagement a
générer une croissance durable et a créer de la valeur pour toutes
ses parties prenantes. Je tiens a remercier sincérement le Comité
Exécutif, I'ensemble des équipes et des partenaires de BIC pour
leur engagement indéfectible. Au nom du Conseil d'Administration,
je suis heureux de contribuer a écrire ce nouveau chapitre
prometteur pour BIC.

Nikos Koumettis
Président du Conseil d’Administration

¥
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Human
Expression

Ne° 2
mondial des
instruments d’écriture

avec ~9 %
de part de marché ™

2197M€

Chiffre d'affaires 2024, soit une
croissance de +0,8 % a taux de
change constants (hors Argentine)

271M €

Flux nets de trésorerie disponible

en 2024 @

Flame
forLife

N°1
mondial des
briquets de marque

avec <50 %
de part de marché ™

+13 %

Croissance du chiffre d'affaires
généré par |'e-commerce sur les
activités historiques en 2024

Blade
Excellence

mondial des rasoirs
non rechargeables

avec ~24 %
de part de marché ™

15,6 %

Marge d’exploitation

ajustée en 2024

de nos emballages
plastiques sont
réutilisables, recyclables
ou composables

de notre électricité
est renouvelable

" Parts de marché BIC en valeur. Source pour les instruments d'écriture et les rasoirs - Euromonitor 2023. Source pour les briquets : estimations BIC (hors Asie).
@ L es effectifs de BIC comprennent les salariés en contrat a durée indéterminée (CDJ), en contrat a durée déterminée (CDD) et en intérim.
& Flux nets de trésorerie disponible avant acquisitions et cessions.
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Simplifier et enchanter _

le quotidien

BIC est un leader mondial des articles
d'écriture, de I'expression créative,
ainsi que des briquets et des rasoirs.

Depuis 1944, année ou Marcel Bich, fondateur de I'entreprise,
s'installa a Clichy pour créer des piéces d'instruments d'écriture,
toutes nos actions ont été invariablement guidées par notre
vision et par nos valeurs.

En 80 ans, nous sommes passés d'une marque de fabrication

et de distribution a une entreprise centrée sur le consommateur,
dans laquelle I'excellence industrielle fait partie intégrante

de nos activités de tous les jours. Nous sommes aussi
constamment animés et inspirés par I'évolution des attentes

et des préoccupations de nos consommateurs en matiere de
développement durable.

Notre vision nous permet de maintenir notre engagement envers
notre objectif initial, & savoir fournir des produits de grande
qualité et qui durent longtemps. Nos valeurs nous raménent
chaque jour a nos responsabilités envers nos collaborateurs, nos
consommateurs et nos actionnaires, mais aussi envers la planéte.

Nos valeurs

INTEGRITE DURABILITE  YRESPONSABILITEYR\(c/ [0}

dans toutes pour préserver al'égard de pour favoriser

nos actions I"avenir toutes nos parties I'innovation
prenantes pratique

Des principes fondamentaux

Fiabilité

Nous fidélisons les
consommateurs en leur
proposant des produits fiables
et de qualité : plus de 2 km
d’écriture pour un stylo &

bille BIC® Cristal®, jusqu'a

3 000 flammes constantes pour
un briquet de poche BIC® Maxi
et jusqu’a 13 rasages pour un
rasoir BIC® Flex 5.

Inventivité

Nous nous adaptons
continuellement 3
I'évolution des attentes
des consommateurs.
Nos équipes de R&D
sont a |'écoute et
prennent les devants
pour créer des
solutions innovantes
correspondant a leurs
besoins.

Qualité

Pour concevoir le stylo a
bille BIC® Cristal®, nous
sommes allés a I'essentiel,
imaginant un outil simple,
de qualité, rechargeable,
vendu au prix juste et
utilisable chaque jour

par n‘importe qui,
n‘importe od.

¥
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Simplifier et enchanter
le quotidien.

Créer des produits de grande
qualité, surs, abordables, d'usage
quotidien et quiinspirent la
confiance.

SIMPLICITE
dans le
quotidien des
consommateurs

Durable

Nous nous efforcons de
créer des produits qui
durent, fabriqués avec

le moins de ressources
possibles et assortis
d’une empreinte
environnementale minime.
Notre démarche d'éco-
conception repose sur les
principes de |'économie
circulaire.



Unreéseau de fabrication

unique

Notre modele intégré
permet d'atiénuer les
risques liés a la chaine
d’'approvisionnement,

de limiter le transport et
de minimiser notre impact
environnemental

160...

Les produits BIC sont vendus
dans plus de 160 pays

23 ...

BIC posséde 23 usines
dansle monde:

9 en Europe
2 en Amérique du Nord
12 sur des marchés en croissance

>90%

Plus de 90 % du chiffre d'affaires
de BIC provient de produits fabriqués
dans ses propres usines

) Part de chaque région dans le chiffre daffaires 2024 (en %).

Amérique
du Nord
9%
37 %
du chiffre
d’affaires ™
Milford, CT, Etats-Unis
Charlotte, NC, Etats-Unis
Saltillo, Mexique
Cuautitldn, Mexique
Amérique
latine
%
19 %
du chiffre Ma’n_aus,
d'affaires ™ Brésil

v
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Executer notre plan
stratégique Horizon

Le Groupe BIC est en pleine transformation, guidé par le plan stratégique a cinq ans Horizon lancé en
novembre 2020 pour assurer une croissance rentable a long terme, notamment en élargissant notre
présence géographique et en capitalisant sur les nouvelles tendances de consommation, ou celles
connaissant une évolution rapide.

2024 a été une année d’excellente exécution, dans la continuité des progres remarquables accomplis
depuis le lancement de notre stratégie Horizon. A fin 2024, BIC a délivré avec succés une croissance
annuelle moyenne supérieure a 5 % sur la période, en ligne avec son ambition initiale.

Nos axes stratégiques

Délivrer une Ameéliorer Génération
croissance lI'efficacité durable de
durable opérationnelle trésorerie




e
Le plan Horizon vise cinq grands objectifs : Wt/ ‘

Réinventer nos trois catégories
de produits pour dynamiser
notre croissance de chiffre
d‘affaires

La modernisation de nos trois divisions
historiques a fait évoluer notre activité
Human Expression d'articles de papeterie
basiques a des produits d'expression
créative en pleine expansion. Flame for
Life conjugue pour sa part excellence
industrielle et durabilité pour proposer
des solutions innovantes pour chaque
occasion d'allumer une flamme, et Blade
Excellence ceuvre a I'élargissement de
notre modéle commercial B2C traditionnel
vers le B2B avec la création de BIC Blade
Tech qui fournit des solutions de rasage
de haute qualité a d'autres marques.

Maintenir une forte génération
de flux nets de trésorerie

Nous ceuvrons a renforcer notre efficacité
opérationnelle et a générer de solides
flux nets de trésorerie disponibles. Cela
passe par une gestion rigoureuse des
investissements opérationnels et par une
optimisation de notre cycle de trésorerie
a travers un controle strict de notre fonds
de roulement. Notre stratégie repose
principalement sur la réduction des délais
de recouvrement des créances clients et
sur |'optimisation des stocks.

Franchir une nouvelle étape en
matiére de développement
durable

Grace a l'innovation et a notre
expertise industrielle, nous parvenons
a réduire I'impact environnemental

de nos produits et a accroitre notre
contribution positive sur la société

au sens large. Les consommateurs
privilégient les entreprises responsables
qui limitent leur impact sur
I'environnement. L'engagement de BIC
en matiére de développement durable
transparait dans le développement
constant de produits innovants et plus
respectueux de |'environnement.

Garantir une politique de
rémunération solide des
actionnaires

La politique d'allocation du capital de BIC
consiste a réaliser des investissements
opérationnels pour renforcer la croissance
organique, et a mener des acquisitions
ciblées pour consolider les activités
existantes et se développer dans des
catégories adjacentes. Pour démontrer son
engagement a rémunérer ses actionnaires
de maniére stable, BIC verse un dividende
ordinaire correspondant a un ratio de
distribution de 40 % a 50 % et procede
régulierement a des rachats d'actions.

v

Maintenir une trajectoire de
croissance moyenne d’environ
5 % et améliorer nos marges
d'exploitation

Horizon apporte une orientation
stratégique claire et donne lieu au
déploiement de capacités nouvelles,

pour nous positionner sur une

trajectoire de croissance d'environ

5 % et faciliter 'amélioration de notre
marge d'exploitation ajustée. Cette
croissance rentable a long terme

résultera principalement d'une exécution
commerciale méthodique et d'une
stratégie d'innovation. Grace a notre
capacité a nous adapter aux tendances

de consommation, nous pourrons atteindre
nos prévisions et nos objectifs stratégiques
a moyen terme.

4
¥/
—
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Débloquer de
nhouvelles opportunites

Les besoins des consommateurs évoluent en permanence en fonction des tendances, de
leur mode de vie et de leurs centres d'intérét, ce qui est source d’opportunités nouvelles
pour notre Groupe. Nous nous adaptons a leurs attentes en langant des produits innovants,
mais aussi en développant et en faisant évoluer nos principales gammes.

Notre approche centrée sur le consommateur s'articule autour des points suivants :

03

Amélioration
de la durabilité
de nos produits

01

Connaissance
des tendances
de consommation

Nous nous adaptons aux évolutions des tendances
de consommation

i) i)

Le marché de la création Al'échelle mondiale,
artistique sur lapeau les bougies et les
(tatouages etdécalcomanies  activités liées ala cuisine
temporaires et au henné) représentent 75 % des
esten plein essor, et devrait occasions dallumer
atteindre 1,3 milliard d'euros une flamme ©®.
en2035®,

3

La consommation Les préoccupations Les innovations dans le
mondiale de tabac liéesau domaine de labeauté et
recule, en parficulier dans développement del'hygiéne personnelle
les pays développés. durable influencent sont de plus en plus
plus que jamais les plébiscitées, en particulier
décisions d'achat. parles femmes.

@ Taux de croissance annuel moyen.
@ Estimation BIC.
) Etude IPSOS, octobre 2021,

¥
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Adaptation constante aux
besoins des consommateurs

Dans le cadre de notre plan a cing ans Horizon, nous devons suivre |'évolution des attentes des consommateurs et
assurer a notre Groupe la souplesse et la réactivité nécessaires pour préserver la pertinence de notre marque face aux
mutations sociétales et atteindre nos objectifs de croissance.

Par I'analyse minutieuse des attitudes et comportements des consommateurs a travers le monde, nous avons fait de BIC
une entreprise véritablement centrée sur le consommateur. Cela nous conduit a concevoir, fabriquer et commercialiser
des produits innovants en phase avec les toutes dernieres tendances.

Excellence commerciale

C’est grace a notre engagement
sans faille en faveur de I'excellence
commerciale que nous parvenons a
gagner des parts de marché dans
les régions clés. Nos initiatives de
Revenue Growth Management
permettent d'optimiser nos gammes
et de maximiser la productivité par
référence (SKU), afin de réaliser des
gains d'efficacité et de favoriser une
croissance plus durable. En paralléle,
nous avons déployé une série de
campagnes marketing innovantes
pour stimuler la croissance de

nos catégories de produits.

En 2024, BIC a lancé a travers

le monde plusieurs campagnes
publicitaires innovatives qui ont
donné d’excellents résultats.

De plus, nos efforts en matiere
de Revenue Growth Management
se sont traduits par une réduction
de 11 % du nombre de références
en 2024, ce qui représente une
diminution de 40 % depuis 2019.

E-commerce

Notre présence en ligne, en
particulier dans les canaux B2B, nous
rapproche de nos consommateurs

et nous permet de développer la
distribution multicanale.

En 2024, le chiffre d'affaires de
|'e-commerce sur les activités
historiques a connu une croissance

a deux chiffres a taux de change
constants, alimentée par les trois
divisions dans les régions clés,

en particulier I'’Amérique du Nord,
I'Europe et I’Amérique latine.

Les produits les plus performants ont
été les porte-mines aux Etats-Unis, le
stylo a bille emblématique 4-Couleurs
ainsi que le rasoir a valeur ajoutée
BIC® Hybrid Flex 5 en Europe.

Recherche et développement

Nos investissements réguliers
en R&D viennent alimenter notre
pipeline d'innovations et nous
permettent d'aller au-devant des
tendances de consommation.

En2024, nous avons poursuivi
le déploiement de nos produits
innovants centrés sur le

¥

+ GROUPE BIC - DOCU

REGISTREMENT UNIVERSEL 2024 «

consommateur, notamment les rasoirs
BIC® Hybrid Flex 5 et Soleil Escape aux
Etats-Unis et en Europe, ainsi que le
briquet de poche utilitaire BIC® EZ Reach™
aux Etats-Unis, en Europe et au Brésil.

Evolution des produits
classiques

Nous nous efforcons également d'innover
pour faire évoluer nos produits
classiques appréciés et utilisés dans le
monde entier, une démarche cruciale
pour maintenir notre part de marché.

En 2024, nous avons poursuivi la
transformation de notre stylo emblématique
BIC® 4-Couleurs avec une refonte de son
design caractérisée par une pince plus
légere permettant de générer d'importantes
économies de plastique.

Innovation et développement
durable

Nous voulons promouvoir une
consommation plus responsable.

Notre excellence opérationnelle et
I'optimisation de notre processus de
production sont nos leviers pour réduire
I'impact environnemental de nos produits,
notre empreinte carbone et |'utilisation
de plastiques, ainsi que pour augmenter
la recyclabilité de nos emballages.

En 2024, BIC a lancé aux Etats-Unis le
briquet BIC® EZ Load, le tout premier
briquet rechargeable de BIC, qui peut
allumer jusqu‘a 15000 flammes.

|
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Modele d'affaires de BIC ™"

@® RESSOURCES

Nos équipes : la clé de notre succes
Afin de soutenir la croissance et le
développement, nous renforgons en
permanence les compétences et les capacités
des équipes, en proposant des programmes
de formation personnalisés et des possibilités
d'évolution de carriére. Par ailleurs, BIC a mis
en place un programme ambitieux en matiére
de diversité, d'équité et d'inclusion.

Une production de pointe et responsable
Nous nous appuyons sur notre process

de fabrication de pointe, tout en réduisant
I'impact environnemental des usines BIC

et en protégeant la santé de nos équipes.

Une stratégie d’achat responsable
Grace a notre stratégie d'achat responsable,
nous nous effor¢ons de minimiser I'impact
environnemental des produits BIC®.

Une base financiére solide

Grace a une gestion saine de la trésorerie et a
un bilan solide, nous garantissons I'accés aux
capitaux nécessaires pour financer l'innovation
et les activités de BIC, et stimuler sa croissance.

Innovation

Fidéles a notre culture de I'innovation, nous nous
concentrons sur le développement de nouveaux
produits innovants.

" Données 2024.
@ Les effectifs BIC comprennent les salariés permanents,
les contrats a durée déterminée (CDD) et intérimaires.

Tendances
consommateurs

¥

STRATEGIE HORIZON::

assurer une croissance

rentable along terme

Elargir nos marchés
cibles a des segments
en croissance rapide et
appliquer une exécution
commerciale renforcée

Tirer partide nos
capacités d’innovation
et de notre excellence
industrielle mondiale

Capitaliser surles
marques BIC centrées
sur le consommateur et
notre empreinte marché

Désir d'authenticité,

} de singularité
etd’expression
créative
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@ CREATION DE VALEUR

Bien-étre et sécurité au travail
Nous nous effor¢ons de faire en sorte que les taches
quotidiennes soient enrichissantes et sires.

Une empreinte environnementale réduite
Nous avons réduit notre empreinte environnementale :
de la création du produit a la fin de son cycle de vie,
en passant par un controle des émissions

des usines et des bureaux BIC.

Des produits qui durent longtemps
Nous innovons pour répondre aux besoins
des consommateurs et créons des produits
essentiels de haute qualité, sdrs, abordables
et en lesquels chacun a confiance.

Une croissance rentable a long terme
Nous nous engageons a créer de la valeur et des
rendements durables pour nos actionnaires.

L'education, une priorité
Nous sommes déterminés a améliorer les conditions
d'apprentissage des enfants partout dans le monde.

@ Par tonne de production entre 2023 et 2024.
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Promouvoir un
avenir durable

Le %éVGlOPPe:I\ent _dur:able Les cing engagements de

uidae NOoS pas depuis pius =g
Sl L « Writing the Future, Together » :
Nous cherchons a minimiser notre . . . .
notre contribution 3 la société au nous voulons créer des produits simples et innovants,
sens large. Dans cette optique, qui contiennent davantage de matiéres premiéres
nous avons lancé en 2018 notre responsables et qui durent plus longtemps. Nous
programme « Writing the Future, ceuvrons a optimiser nos produits et emballages
Together » car la durabilité est et a créer des innovations plus pérennes.

un pilier essentiel de notre plan
stratégique Horizon.

Ce programme énonce nos
objectifs amoyen terme et
fournit un cadre pour suivre,
mesurer et rendre compte
de nos progres.

Agir contre le changement climatique :

nous appliquons une approche globale de la consommation
d’énergie, en privilégiant |'efficacité énergétique et les
sources d'électricité renouvelable, ce qui nous permet de
maitriser nos colts et de réduire notre empreinte carbone.

S'engager pour la sécurité au travail :
nous nous sommes fixés comme priorité d’améliorer
constamment la sécurité, la santé et le bien-étre

\ de nos collaborateurs.

Impliquer de maniére proactive les fournisseurs :

en tant qu’acteur responsable, nous avons |'obligation
de contrdler l'intégralité de notre chaine de valeur.
Notre département Achats analyse |'ensemble

des risques et travaille avec les fournisseurs les plus
stratégiques au déploiement d'une démarche
responsable.

S'investir pour une vie meilleure a fravers lI'€ducation:
I"éducation ayant le pouvoir de changer le monde,
nous sommes attachés a faciliter I'accés a I'école

pour les enfants du monde entier.
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Principales réalisations de 2024 :

5%
92%

81%
95%

des emballages consommateurs en
plastique sont désormais réutilisables,
recyclables ou compostables.

Objectif : utiliser 100 % d’emballages
plastiques réutilisables, recyclables ou
compostables d'ici 2025

de |'électricité consommée est
renouvelable.

Objectif : utiliser 100 % d'électricité
renouvelable d'ici 2025

des sites de BIC n’ont enregistré
aucun accident avec arrét en 2024.

Objectif : zéro accident avec arrét sur
I'ensemble des sites de BIC d'ici 2025

des fournisseurs stratégiques ont rejoint
notre programme d’achats responsables
pour assurer |'approvisionnement le
plus sir, innovant et performant.

Objectif : continuer de travailler

de maniére responsable avec les
fournisseurs stratégiques pour assurer
I'approvisionnement le plus sdr, le plus
innovant et le plus performant

d’enfants pour lesquels les
conditions d'apprentissage ont
été améliorées .

Objectif : améliorer les
conditions d'apprentissage de
250 millions d’enfants a travers
le monde d'ici 2025

 Nombre total estimé depuis 2078.

)
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Consell

d'administration

Nikos Koumettis

Président non exécutif et
Administrateur Indépendant
Nommé administrateur le 18 mai 2022

et Président non exécutif le méme
jour par le Conseil d’Administration.

12 Administrateurs

Administrateur et Directeur
Général
Nommé le 16 mai 2018, et

Directeur Général du Groupe
depuis le 16 mai 2018.

Carole Callebaut Piwnica
Administratrice Indépendante

Nommée le 16 mai 2023. Présidente
du Comité des Rémunérations et
Membre du Comité des Nominations,
de la Gouvernance et de la RSE.

Héla Madiouni

Administratrice représentant
les salariés

Nommée le 30 mars 2023
par le Comité de Groupe.
Membre du Comité des
Rémunérations.

16

Maélys Castella
Administratrice Indépendante

Nommée le 22 mai 2019.
Présidente du Comité d'Audit
et Membre du Comité des
Rémunérations.

Candace Matthews
Administratrice Indépendante
Nommée le 10 mai 2017.
Présidente du Comité des
Nominations, de la Gouvernance

et de la RSE et Membre du Comité
d'Audit.

50 % de femmes

4 nationalités
10 réunions en 2024
50 % d'indépendants " 96 % de taux de présence

Marie-Aimée Bich-Dufour Timothée Bich

Administratrice

Nommée le 22 mai 2019. Membre
du Comité des Nominations, de la
Gouvernance et de la RSE.

Sébastien Drecq

Administrateur représentant
les salariés

Nommé le 3 octobre 2024
par le Comité de Groupe.

Jake Schwartz
Administrateur Indépendant

Nommé le 20 mai 2020.
Membre du Comité d'Audit.

Administrateur

Cooptation du 10 décembre 2019
ratifiée par I’Assemblée Générale
du 20 mai 2020.

Véronique Laury
Administratrice

Nommée le 16 mai 2023. Membre
du Comité des Rémunérations.

Société M.B.D.
Administrateur

Représenté par Edouard Bich.
Nommé le 24 mai 2006. Membre
du Comité d'Audit.

' Hors Administrateurs représentant les salariés, conformément
a la recommandation n° 10 du Code AFEP-MEDEF de
gouvernance d'entreprise des sociétés cotees.

Composition du Conseil d’Administration au 31 décembre 2024.
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Comité
Exécutif

Directeur Général
Nationalités : France,

Etats-Unis
Age : 45 ans
10 membres
30 % de femmes
5 nationalités
David Cabero Francois Clément- Gary Horsfield

Group Category Leader, Grandcourt
Stationery General Manager, Group

Nationalité : Espagne _ Lighter
Age : 50 ans Nationalités : France, Suisse r.

Age : 53 ans

Group Supply Chain Officer, Group
Category Leader, Blade Excellence
Nationalité : Royaume-Uni

Age : 53 ans

SaraLaPorta Alexandra Malak Jonathan Skyrme

Directrice de la Stratégie Directrice des Ressources General Manager,
et du Développement Humaines Skin Creative
Nationalité : Royaume-Uni Nationalité : France

Nationalité : Royaume-Uni
Age : 64 ans Age : 45 ans Age : 50 ans

Chad Spooner Chester Twigg Esther Wick

Directeur Financier
Nationalité : Etats-Unis

Age : 53 ans

En date de février 2025.

Directeur Commercial
Nationalité : Etats-Unis
Age : 60 ans

¥

Directrice Juridique

Nationalités : Etats-Unis,
France, Suisse

Age : 53 ans
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Performance financiéere
et extra-financiere

Principaux indicateurs clés de performance 2022 2023 Perspectives 2025 ®

Chiffre d'affaires (en millions d’euros) 2234 2263 Croissance du chiffre d'affaires
a taux de change constants
comprise entre +4 % et +6 %

Résultat d'exploitation ajusté (en millions d'euros) 312 333

Marge d’exploitation ajustée (en %) 14,0 14,7 Marge d’exploitation ajustée
attendue au méme niveau
qu’'en 2024 2 15,6 %

Résultat net part du Groupe (en millions d'euros) 199 @ 227

Flux nets de trésorerie disponible 204 249 Génération de flux nets de

avant acquisitions et cessions trésorerie disponible supérieure
a 240 millions d'euros

Situation nette de trésorerie (en millions d’euros) 360 385

Bénéfice par action Groupe (en euros) 4,52 M 5,30

Bénéfice par action Groupe ajusté (en euros) 5,12 5,70

Principaux indicateurs clés de performance 2022 2023 Objectifs

Consommation d'énergie rapportée a la 11,39 12,13

production (en gigajoules/tonnes) @
Utilisation d’électricité renouvelable (en %) @ 76 90 100 % d'ici 2025

Prélévements annuels d'eau rapportés 3,73 4,42
a la production (en m3/tonne) ®

Emissions de GES rapportée a la production 0,82 0,91

(scopes 1 et 2 location based) (en Tco,/tonne)

Part de nos emballages plastiques qui sont 70 81 100 % d'ici 2025

réutilisables, recyclables ou compostables (en %)

Utilisation de plastique recyclé ou alternatif 5,7 8,0 50 % d'ici 2030

dans les produits (en %)

Sites de BIC sans accident avec arrét (en %) 64 80 Aucun accident avec arrét d'ici 2025
Fournisseurs stratégiques ayant rejoint notre 65 83

programme d'achats responsables (%)

" Ces perspectives ne tiennent pas compte des effets possibles de l'environnement commercial fluctuant, en particulier des modifications des aroits de douane américains.

@ Corrigé pour tenir compte du Virtual Power Purchase Agreement en 2022.

' La consommation annuelle d'énergie rapportée a la production de BIC pour 2023 a été ajustée afin d'inclure toutes les entités administratives et commerciales et de
refléter les valeurs corrigées de la production BIC pour 2023.

“ L a part d'électricité renouvelable de BIC pour 2023 a été corrigée afin d'inclure toutes les entités administratives et commerciales.

) La donnée 2023 a été révisée suite a la correction derreurs dans les données de production et de prélévements d'eau de 2023.

¥
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PRESENTATION DU GROUPE, PERSPECTIVES ET STRATEGIE

Histoire

1.1. HISTOIRE

1944

Marcel Bich achete une usine a Clichy et s'associe avec
Edouard Buffard dans une société de pieces détachées
d’instruments d’écriture.

1950

Lancement de la «pointe BIC®» en France, une version
révolutionnaire du stylo inventé par le Hongrois Laslo Biro.
1953

Création de Société BIC (fabrication et commercialisation
des stylos a bille BIC®).

1954
|  Expansionen Italie.

1956
| Premiers pas au Brésil.

1957
|  Expansion au Royaume-Uni.

1958

| Acquisition de laWaterman Pen Company aux Etats-Unis.
Expansion en Afrique et au Moyen-Orient.

1969

Entrée sur le marché des produits promotionnels a travers le
segment des instruments d’écriture.

1972
|  Société BIC est cotée & la Bourse de Paris le 15 novembre.

1973

| BIC diversifie ses activités et lance le briquet BIC® 4 flamme
réglable.

1975
|  BIC est le premier a lancer un rasoir non rechargeable.

1981

Le Groupe se diversifie dans I'industrie des loisirs avec sa
filiale BIC Sport, spécialisée dans les planches a voile.

1992

Acquisition de la marque américaine de produits de correction
Wite-Out.

1994

Bruno Bich est nommé Président du Conseil et Directeur
Général.

¥

1997

Acquisition de la marque Tipp-Ex, leader européen des produits
de correction, et de Sheaffer, marque d'instruments décriture
haut de gamme.

2004

Acquisition au Japon de Kosaido Shoji, distributeur de BIC.
Rachat de Stypen (France).

2006

Mario Guevara devient Directeur Général de BIC en mai.
Acquisition de la société PIMACO, leader au Brésil de
la fabrication et de la distribution d'étiquettes adhésives.

2007

Rachat d’Atchison Products Inc., une société américaine de
sacs a usage promotionnel personnalisés par un marquage
publicitaire.

2008

Ouverture d'une nouvelle plateforme d'emballage pour les
rasoirs au Mexique.
Acquisition de lactivité Produits Promotionnels dAntalis
(Groupe Sequana).

2009

Acquisition de 40 % de six entités (sur sept) du Groupe Cello, un
leader de la Papeterie en Inde.

Acquisition de Norwood Promotional Products, un des leaders
américains des calendriers et produits promotionnels.

2010

Cession des activités de produits funéraires de Norwood
Promotional Products.

2011

Cession de l'activité « B to B» de PIMACO au Brésil et de
I'activité de pinces a linge REVA en Australie.

Acquisition d’Angstrom  Power Incorporated, société
spécialisée dans le développement de la technologie des piles
a combustible portables.

2012

Vente par DAPE 74 Distribution de son activité de
distribution de recharges téléphoniques a SPF.

2013

Lancement de BIC® Education, une solution éducative pour
'école primaire, combinant écriture manuscrite et
numérique. Finalisation de I'achat de Cello, a la suite de
l'option d'achat exercée le 17 septembre. Augmentation de la
participation de BIC de 40 % a 55 %.

Acquisition d'un terrain a Nantong, Chine (130 km au nord
de Shanghai) pour la construction d’'une usine de briquets.
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2014

Cession des actifs de Sheaffer,
d’écriture haut de gamme, a AT Cross.

activité  d'instruments

2015

Vente par BIC de la technologie de piles a combustible
portables a Intelligent Energy.

Le Groupe Cello cede a BIC le reste de sa participation dans
le capital de Cello Pens. Cela permet a BIC de détenir 100 %
de Cello Pens.

2016

Mario Guevara quitte ses fonctions de Directeur Général
pour prendre sa retraite. Le Conseil d/Administration décide
de regrouper les fonctions de Président et de Directeur
Général, et nomme alors Bruno Bich Président-Directeur
Général.

2017

Cession des activités nord-américaines et de sourcing en
Asie de BIC Graphic a HIG Capital.

Octobre: Ouverture d'une nouvelle usine d'instruments
d'écriture de Samer (France).

2018

Bruno Bich quitte ses fonctions de Directeur Général pour
prendre sa retraite. Le Conseil d’Administration décide de
dissocier les fonctions de Président et de Directeur Général.

Pierre Vareille est nommé Président du Conseil
dAdministrationet  Gonzalve Bich devient Directeur
Général.

BIC dépose une plainte en manquement aupres de la
Commission européenne pour défaut, par la France et
I'Allemagne, de leur obligation de surveillance des briquets
non conformes importés ou vendus sur leur territoire.
Acquisition des sites de production de Haco Industries Ltd au
Kenya et de l'activité de distribution Papeterie, Briquets et
Rasoirs.

Finalisation de la cession de la filiale BIC Sport, spécialisée
dans les sports de glisse nautique, a Tahé Outdoors.
Fermeture des activités de production d’instruments
d’écriture a Vannes.

2019

Mars : Inauguration par la filiale indienne de BIC, BIC Cello,
de sa nouvelle usine d'instruments d’écriture a Vapi (Etat de
Guijarat).

Inauguration de son usine en I'Afrique de I'Est a Kasarani,
Nairobi.

BIC a saisi la Médiatrice européenne d'une plainte pour
mauvaise administration par la Commission européenne de
la procédure d’infraction, initiée en 2010 a I'encontre des
Pays-Bas en raison du défaut d’actions pour imposer le
respect des normes de sécurité applicables aux briquets.
Octobre : Finalisation de l'acquisition de Lucky Stationary au
Nigeria (LSNL).

¥

PRESENTATION DU GROUPE, PERSPECTIVES ET STRATEGIE

Histoire

2020

Acquisition de Dijeep, I'un des principaux fabricants de
briquets de qualité, illustrant la stratégie de BIC de proposer
des produits plus personnalisés et haut de gamme.
Acquisition de Rocketbook®, la premiére marque américaine
de carnets intelligents réutilisables, permettant a BIC de se
développer sur le segment de I'Ecriture digitale.

Cession de PIMACO, son activité détiquettes adhésives au
Brésil, a Grupo CCRR, reflétant la stratégie de rotation du
portefeuille du Groupe, et |a priorité accordée aux segments
grand public a croissance rapide.

2021

Finalisation de la cession du siege social de
Clichy-La-Garenne (France) et des sites de BIC Technologies
pour 175 millions d’euros.

Finalisation de la cession de son activité brésilienne
d'étiquettes adhésives, PIMACO, a Grupo CCRR pour
40 millions de réaux brésiliens.

2022

Acquisition d’Inkbox®, la premiére marque de tatouages
semi-permanents sur la peau.

Nomination de Nikos Koumettis en qualité de Président du
Conseil d’Administration.

Acquisition de Tattly®, société américaine leader du tatouage
éphémeére.

Acquisition d’AMI (Advanced Magnetic Interaction), société
francaise spécialisée dans la technologie d'interaction
augmenteée.

2023

Héla Madiouni a été nommée en qualité d’Administratrice
représentant les salariés au Conseil d’Administration de
Société BIC, en remplacement d’Inna Kostuk, qui a
démissionné le 14 octobre 2022.

Véronique Laury et Carole Callebaut Piwnica ont été
nommées en qualité dAdministratrices.

Pascal Chevallier a été nommé en qualité d’Administrateur
représentant les salariés au Conseil d’Administration de
Société BIC, en remplacement de Vincent Bedhome, dont le
mandat s’est achevé.

2024

Octobre: Sébastien Drecq a été nommé en qualité
d’Administrateur représentant les salariés au Conseil
d’Administration de Société BIC en remplacement de Pascal
Chevallier qui a démissioné le 31 aolt 2024.

Décembre : Annonce de la préparation de la succession du
Directeur Général Gonzalve Bich d'ici au 30 septembre
2025.

Décembre : Annonce de I'acquisition de Tangle Teezer, une
marque de brosses a cheveux démélantes de haute qualité.
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PRESENTATION DU GROUPE, PERSPECTIVES ET STRATEGIE

Chiffres clés

1.2. CHIFFRES CLES

121 CHIFFRES CLES FINANCIERS

CHIFFRE D’AFFAIRES
(en millions d'euros)

2234 2 i3 2197
2022 2023 2024

RESULTAT D’EXPLOITATION
(en millions d'euros)

321
290

2023 2024

CHIFFRE D’AFFAIRES 2024 PAR DIVISION
(en %)
1%
Autres produits

25%
Blade Excellence

37%
Flame for Life

37%

Human Expression

RESULTAT D’EXPLOITATION AJUSTE
(en millions d'euros)

333 343

2023 2024

¥
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RESULTAT D’EXPLOITATION 2024 PAR DIVISION

(en millions d'euros) (1)

262,5

33,6
Human Flame
Expression for Life

MARGE D’EXPLOITATION
(en % du chiffre d'affaires)
142%

2023

RESULTAT NET PART DU GROUPE
(en millions d'euros)

Résultat net

part du Groupe
227
212
2023 2024

82,5
-3,8
Blade Autres
Excellence produits
132%
2024

Résultat net part
du Groupe ajusté

243 236

2023 2024

PRESENTATION DU GROUPE, PERSPECTIVES ET STRATEGIE

RESULTAT D’EXPLOITATION AJUSTE 2024 PAR DIVISION

(en millions d'euros) (2)

269,3

61,5
Human Flame
Expression for Life

MARGE D’EXPLOITATION AJUSTEE
(en % du chiffre d'affaires)

14,7 %

2023

Chiffres clés
100,6
-3,8
Blade Autres
Excellence produits
15,6 %
2024

BENEFICE PAR ACTION GROUPE ET BENEFICE PAR ACTION

GROUPE AJUSTE
(en euros)
BPA Groupe
330 510
2023 2024

(1) N'inclut pas la part relative aux colts non alloués principalement liés aux colts centraus, soit (85,1) millions d'euros en 2024.

(2)  Ninclut pas la part relative aux cotts non alloués principalement liés aux colts centraux, soit (84,6) millions d'euros en 2024.
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BPA Groupe ajusté
6,15
5,70
2023 2024
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PRESENTATION DU GROUPE, PERSPECTIVES ET STRATEGIE

Chiffres clés

EVOLUTION DES VOLUMES DE VENTES

(en millions d'unités) 2023 m

Human Expression 6073 5999
Flame for Life 1603 1536
Blade Excellence 2428 2474

EVOLUTION DES VOLUMES DE PRODUCTION

(en millions d'unités) 2023 m

Human Expression 5291 5240
Flame for Life 1577 1436
Blade Excellence 2335 2436

CHIFFRE D’AFFAIRES PAR REGION

Variation a taux

Variation de change Variation a base
(en millions d'euros) 2023 2024 en publié constants comparable
Groupe
Chiffre d'affaires 22633 2196,6 (2,9)% +3,1% +0,8%
Europe
Chiffre d'affaires 665,9 6978 +4,8% +6,8% +6,8%
Amérique du Nord
Chiffre d'affaires 882,9 818,6 (7,3) % (7,2) % (7,2) %
Amérique latine
Chiffre d'affaires 461,7 4249 (8,0) % +14,6% +4,1%
Moyen-Orient et Afrique
Chiffre d'affaires 1542 162,5 +5,4% +15,8% +15,8%
Océanie et Asie (y compris I'Inde)
Chiffre d'affaires 98,6 92,8 (5,9) % (4,7)% (4,7)%

¥
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PRINCIPAUX ELEMENTS DU COMPTE DE RESULTAT

PRESENTATION DU GROUPE, PERSPECTIVES ET STRATEGIE

Chiffres clés

Compte de résultat résumé

2024

(en millions d'euros) 2023

Chiffre d’affaires 2263,3 2196,6
CoUt des ventes 11152 1093,9
Marge brute 1148,1 1102,7
Charges administratives et autres charges d'exploitation 827,6 813,0
Résultat d’exploitation 320,5 289,7
Résultat financier (7,5) 7.9
Résultat avant impots 313,0 297,6
Impots (86,5) (85,6)
Résultat net part du Groupe 226,5 212,0
Bénéfice par action Groupe (en euros) 5,30 5,10
Nombre moyen d’actions en circulation, net des actions propres 42740269 41561522

PRINCIPAUX AGREGATS DU BILAN

(en millions d'euros) 31décembre 2023
Capitaux propres 1846,6 1793,3
Emprunts et dettes financiéres courants 1094 1674
Emprunts et dettes financiéres non courants 46,8 167,5
Trésorerie et équivalents de trésorerie - Actif 4677 456,0
Autres actifs financiers courants et instruments dérivés 19,8 6,3
Position nette de trésorerie 385,4 189,3
Goodwill et immobilisations incorporelles nettes 3823 5571
TOTAL BILAN 2647,3 2834,5

TABLEAU RESUME DES FLUX DE TRESORERIE

(en millions d'euros) 2023
Marge brute d’autofinancement 469,2 471,0
(Augmentation)/Diminution des besoins en fonds de roulement d’exploitation (27.4) 17,7
Autres flux d’exploitation (88,5) (131,2)
Flux nets de trésorerie liés a l'activité d'exploitation 353,3 357,7
Flux nets de trésorerie liés aux activités d'investissement (114.1) (283,7)
Flux nets de trésorerie liés aux activités de financement (192,1) (73,3)
Flux nets de trésorerie nets des découverts bancaires 4772 0,7
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture, net des découverts bancaires 467,7 456,0

¥
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PRESENTATION DU GROUPE, PERSPECTIVES ET STRATEGIE

Chiffres clés

1.2.2 CHIFFRES CLES EXTRA-FINANCIERS

PART D'ELECTRICITE RENOUVELABLE PART DES FOURNISSEURS STRATEGIQUES AYANT INTEGRE
(en % de la consommation totale) (1 LE PROGRAMME D’ACHATS RESPONSABLES

90% 92% 95%
I I | I
2023 2024 I

2023 2024

PART DE PLASTIQUE REUTILISABLE, RECYCLABLE OU COMPOSTABLE PART DES SITES DE BIC N'AYANT ENREGISTRE AUCUN ACCIDENT

DANS LES EMBALLAGES AVEC ARRET
()
81% 85%
I I | 81%
2023 2024 I I

2023 2024

(1) Lapart d'électricité renouvelable de BIC pour 2023 a été corrigée afin d'inclure les entités administratives et commerciales.

¥
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PRESENTATION DU GROUPE, PERSPECTIVES ET STRATEGIE

Chiffres clés

Unité 2023 2024

Consommation annuelle dénergie @ Gigajoules 1093195 1062 651
Writing the Future, Together #2 : Part d'électricité renouvelable @ % 90 92
Total des émissions annuelles de Gaz a Effet de Serre (GES) (Scope 1 & 2 location-based) teqCO» 80960 80894
Total des émissions annuelles de GES (Scope 1 & 2 market-based) teqCOy 22 606 20121
Total des émissions annuelles de GES scope 3 (market-based) teqCO» 641519 621993
Total des émissions annuelles de GES rapportées a la production (scope 1 et 2) teqCOy/tonne 0,921 0,87
Prélevements annuels d'eau m? 398714 376423
Production annuelle de déchets Tonnes 19043 18150
Writing the Future, Together #1 : Part de plastique non vierge utilisé dans les produits BIC® % 8,0 8.2
Part des emballages BIC en carton provenant de sources certifiées et/ou recyclées ®) % 99,1 99,4
Part des emballages en plastique sans PVC () % 98 99
Writing the Future, Together #1 : Part de plastique réutilisable, recyclable ou compostable
dans les emballages consommateur ) % 81 85
Writing the Future, Together #1 : Part de contenu en recyclé des emballages plastiques % 62 65
Total effectifs Nombre 14 643 13404
® Effectifs permanents Nombre 10322 10192
® Effectifs temporaires, incluant le personnel intérimaire, les contractants, les employés
sous contrat a durée déterminée, les stagiaires et les apprentis. Nombre 4321 3212
Taux de départs volontaires % 13 14
Part des effectifs permanents par zone géographique
® Europe % 41,6 421
* Amérique du Nord % 9.3 77
® Amérique latine % 23,6 25,5
* Moyen-Orient & Afrique % 8,7 9,7
® Inde % 16 14
® Asie Pacifique % 1,0 1,1
Nombre d’heures de formation regus par salarié Heures - 11,4

Part de femmes dans le management et les effectifs

e Effectifs totaux (collaborateurs) % 44 44
® Conseil d’Administration % 50 50
® Comité Exécutif % 40 30
® Niveaux 4 et supérieurs (cadres dont le Comité Exécutif) % 33 I35
Writing the Future, Together #3 : Part des sites de BIC n'ayant enregistré aucun accident avec
arrét % 80 81
Nombre/million
Taux de fréquence des accidents du travail - effectifs BIC d’heures
(accidents avec incapacité temporaire ou permanente) @ travaillées 1,60 2,34
Nombre/millier
Taux de gravité des accidents du travail - salariés permanents et contrats a durée d’heures
déterminée (CDD) (accidents avec incapacité temporaire) travaillées 0,08 0,11

Writing the Future, Together #4 : Part des fournisseurs stratégiques ayant intégré le
programme d’achats responsables % 83 95

Writing the Future, Together #5 : Enfants dont les conditions d’apprentissage ont été
améliorées (données cumulées depuis 2018) Millions 199 210

(a) Larépartition de la consommation d'énergie de BIC pour 2023 et la part d'électricité renouvelable de BIC pour 2023 ont été corrigées dafin d'inclure les entités
administratives et commerciales.

(b) Hors BIC Graphic, acquisitions récentes et certains OEM.

(c) Letaux de fréquence des accidents de 2023 a été ajusté pour tenir compte de la correction apportée au nombre d'accidents avec arrét de 2023.

¥
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PRESENTATION DU GROUPE, PERSPECTIVES ET STRATEGIE

Stratégie et Objectifs

1.3. STRATEGIE ET OBJECTIFS

Depuis 80ans, BIC répond aux besoins et désirs des
consommateurs avec des produits de haute qualité, simples et
abordables, et est devenu I'une des marques mondiales de biens
de consommation les plus reconnues, avec des produits vendus
dans plus de 160 pays. Notre vision est d’apporter simplicité et
joie au quotidien. Nous cherchons a créer un sentiment de
facilité et de plaisir dans les millions de moments qui composent
nos vies.

131 PLAN STRATEGIQUE HORIZON

La stratégie Horizon de BIC a été lancée en novembre 2020 dans
le but de stimuler la transformation profonde du Groupe et de
créer les produits et services innovants de demain, avec une
attention accrue portée aux besoins des consommateurs et au
développement durable. Lobjectif était non seulement de
renforcer les compétences clés de BIC, mais également d’entrer
sur des segments adjacents afin d’assurer une croissance et une
rentabilité durables a long terme. Les objectifs stratégiques du
Groupe et sa maniere de conduire les opérations au quotidien
sont ancrés dans le Plan Horizon.

Dans le cadre de cette transformation, BIC a repensé ses trois
catégories sous le prisme du consommateur afin d’accélérer sa
trajectoire de croissance :

® dans la Papeterie, le Groupe a évolué vers Human Expression
pour s'adapter a I'évolution des habitudes de consommation
vers plus de créativité et se concentrer sur les segments a
valeur ajoutée tout en optimisant son portefeuille de produits ;

¥

Au fil du temps, les habitudes des consommateurs et leur
interaction avec les marques ont profondément évolué.
Le Groupe a ainsi été confronté a une mutation rapide des
marchés sur lequel il opére, ainsi que des tendances de
consommation affectant ses trois catégories. La mission de BIC,
qui consiste a fournir des produits de haute qualité aux
consommateurs du monde entier et a répondre a leurs besoins
en constante évolution, a conduit a transformer le Groupe d’une
entreprise de production et de distribution a une entreprise
centrée sur le consommateur.

® dans les Briquets, BIC a étendu son positionnement & Flame
for Life afin d'intégrer toutes les occasions d'allumer une
flamme, y compris celles qui ne sont pas liées au tabac, et
d’évoluer vers un modeéle plus équilibré entre volume et
valeur;

dans les Rasoirs, BIC a décidé de capitaliser sur I'excellence de
sa recherche et développement, de son outil industriel, et
d’évoluer vers Blade Excellence afin de développer une activité
B-to-B, BIC Blade-Tech, qui fournit des solutions de rasage de
haute qualité a d’autres marques.
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PRESENTATION DU GROUPE, PERSPECTIVES ET STRATEGIE

Stratégie et Objectifs

Les objectifs stratégiques et financiers suivants sont intégrés dans le Plan Horizon de BIC :

Objectifs stratégiques et financiers

Objectifs associés

Accélération
de la croissance

Assurer une trajectoire de croissance
du chiffre d'affaires d'environ 5 %

Elargir la taille des marchés adressables dans des segments adjacents a forte
croissance et faire évoluer le modele économique de BIC pour augmenter nos parts
de marchés, en mettant I'accent sur I'exécution et le retour sur investissement.
Tirer parti des capacités d'innovation et de I'excellence industrielle pour générer
davantage de chiffre d'affaires grace a de nouveaux modes de distribution.
Capitaliser sur nos marques sur nos principaux marchés et s'appuyer sur les
nouveaux modes de vie pour développer un portefeuille complet de marques
centrées sur les consommateurs.

Génération
de trésorerie

Améliorer l'efficacité et générer de solides
flux nets de trésorerie disponible

Adopter une gestion disciplinée des investissements opérationnels, avec un objectif
de ratio investissements industriels/amortissement de 1 a 1,2.

Assurer un controéle strict du besoin en fonds de roulement (stocks et en-cours,
créances et dettes).

Développement Franchir une nouvelle étape en matiere de

D'icia 2025, 100 % des emballages seront réutilisables, recyclables ou

durable développement durable et transformer notre  compostables.

approche du recyclage et des plastiques ® D'icia 2030, utilisation de 50 % de plastique recyclé ou alternatif dans nos produits.
Allocation Financer la croissance organique et les ® |nvestir dans les opérations pour soutenir et renforcer la croissance organique avec
du capital acquisitions sur les marchés adjacents tout environ 100 millions d’euros d'investissements industriels annuels.

en garantissant une solide rémunération
des actionnaires

Procéder a des acquisitions ciblées pour renforcer les activités existantes et se
développer dans les catégories adjacentes, pour un montant moyen
d'investissements réalisés en base annuelle de 100 millions d’euros.

Viser un objectif de taux de distribution du dividende ordinaire compris entre 40 %
et 50 % du BNPA ajusté.

Procéder a des rachats d'actions réguliers.

En 2024, le Groupe a poursuivi le déploiement de son plan

stratégique Horizon :

® en décembre, BIC a acquis Tangle Teezer, une marque de

® BIC a maintenu sa solide exécution commerciale avec le
lancement de campagnes publicitaires marquantes qui ont
donné d’excellents résultats. Aux Etats-Unis et en Europe, le

brosses a cheveux démélantes de haute qualité, s'inscrivant
dans la stratégie Horizon de BIC en lui permettant de s'associer
a une entreprise de taille critique en croissance rapide et
rentable, et avec un potentiel de développement significatif. En
intégrant le Groupe BIC, Tangle Teezer est idéalement
positionné pour se développer a plus grande échelle et
atteindre des positions de premier plan dans les régions clés de
BIC. L'expertise de Tangle Teezer dans la conception de ses
produits, combinée aux compétences uniques de BIC en
matiere de distribution et de chaine d'approvisionnement,
continueront a stimuler la croissance rentable a long terme.

BIC a poursuivi ses efforts en matiére de Revenue Growth
Management en rationalisant le portefeuille de produits du
Groupe pour mieux répondre aux besoins des consommateurs
et optimiser son mix. Le nombre de références a ainsi diminué
de 11 % en 2024 et de 40 % depuis 2019. BIC a amélioré son
chiffre d’affaires par référence (SKU) de 15 % en 2024, et 'a
presque doublé par rapport a 2019, notamment gréace a la
contribution positive des nouveaux produits lancés sur la
période.

¥

Groupe a poursuivi son partenariat a long terme avec
Snoop Dogg et MarthaStewart pour promouvoir son
emblématique briquet utilitaire de poche EZ Reach™. Dans la
division Human Expression, BIC a lancé plusieurs campagnes a
I'occasion de la rentrée scolaire, comme « Go Make WOW »
pour BIC® Kids en Europe et « A pen for every side of you » avec
Charlie Puth pour promouvoir le stylo a bille 4-Couleurs aux
Etats-Unis. Dans la division Blade Excellence, au Brésil, BIC
s'est associé avec la personnalité de télévision Lo Bosworth
pour la campagne digitale « Tickle your senses» destinée a
promouvoir le nouveau rasoir féminin a valeur ajoutée BIC®
Soleil Escape®.

les ventes en e-commerce ont été un important levier de
croissance, en particulier sur les activités historiques avec une
progression des ventes a deuxchiffres a taux de change
constants. Cette croissance a été alimentée par les trois
divisions, notamment en Amérique du Nord, en Europe et en
Ameérique latine. Les produits les plus performants ont été les
porte-mines aux Etats-Unis, le stylo & bille emblématique
4-Couleurs ainsi que le rasoir a valeur ajoutée Flex 5 Hybrid en
Europe.
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PRESENTATION DU GROUPE, PERSPECTIVES ET STRATEGIE

Stratégie et Objectifs

1.3.2

En adéquation avec la trajectoire de croissance moyenne
d’environ 5 % du Plan Horizon de BIC, la croissance du chiffre
d’affaires a taux de change constants devrait étre comprise
entre +4 % et +6 % en 2025.

1.3.3

Tendances de marché (en valeur) (2)

® Europe:
Papeterie : baisse modérée a élevée (mid to high-single digit),

Briquets : hausse légére a modérée (low to mid-single digit),
Rasoirs : stable a légére baisse (flat to low-single digit) ;

® Etats-Unis:
Papeterie : baisse modérée a élevée (mid to high-single digit),
Briquets de poche: baisse légére a modérée (low to
mid-single digit),
Rasoirs : baisse légére a modérée (low to mid-single digit) ;

® Amérique latine:
Papeterie : hausse légere a modérée (low to mid-single digit),
Briquets : hausse modérée a élevée (mid to high-single digit),
Rasoirs : hausse modérée a élevée (mid to high-single digit) ;

® |nde:
Papeterie : hausse modérée a élevée (mid to high-single digit).

PERSPECTIVES FINANCIERES 2025 (1)

La marge d’exploitation ajustée devrait étre au méme niveau
qu'en 2024 a 15,6 %, dépassant 'objectif du Plan Horizon.

La génération de flux nets de trésorerie disponible devrait étre
supérieure a 240 millions d’euros.

HYPOTHESES DE TENDANCES DE MARCHE POUR L’ANNEE 2025

Devise : taux de couverture EUR/USD 2025 : 1,10

(1) Ces perspectives ne tiennent pas compte des effets possibles de I'environnement commercial fluctuant, en particulier des modifications des droits de douane américains.

(2)  Euromonitor et Estimations BIC.

¥
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PRESENTATION DU GROUPE, PERSPECTIVES ET STRATEGIE

Stratégie et Objectifs

1.34 AMBITION A LONG TERME

En adéquation avec la stratégie Horizon, BIC ambitionne de se @ valoriser son portefeuille existant de produits de grande

transformer en une entreprise de croissance, centrée sur le consommation, avec différentes marques s'adressant a
consommateur, sur ses marchés existants et sur les marchés diverses typologies de consommateurs, tout en capitalisant sur
adjacents en plein essor, et ce afin d’accélérer sa croissance et de laforce historique de la marque BIC®;

maintenir saﬁrgpta‘b\hte along terme. Ainsi, le Groupe aadopté un e effectuer des acquisitions ciblées pour renforcer les activités
ensemble d'initiatives stratégiques en conformité avec sa vision existantes et se développer sur des marchés adjacents :

et sa mission, notamment : ) R .
® créer de la valeur a long terme pour toutes les parties

® concevoir des produits pour tous, innovants, de haute qualité, prenantes: consommateurs, collaborateurs, communautés
strrs, abordables et fiables ; locales, clients et actionnaires.

® investir dans les activités, les collaborateurs, I'innovation et les
nouveaux produits pour soutenir la croissance ;

1.35 RISQUES ET OPPORTUNITES

Nous avons répertorié ci-dessous les principaux défis que nous  En conséquence, nous croyons que notre principal levier de
prévoyons pour 2025 : croissance reste la force de nos marques, l'efficacité de notre
chaine d’approvisionnement mondiale et de nos achats, notre
excellence commerciale, dont notre stratégie de Revenue Growth
Management et notre volonté d’innovation durable.

® une incertitude économique persistante en raison de
I'environnement géopolitique mondial, incluant les droits de
douane américains ;

La  Société na  connaissance  daucune  procédure

gouvernementale, judiciaire ou d'arbitrage, en suspens ou dont

elle serait menacée, susceptible d’avoir ou ayant eu au cours des

Bien que la plupart de ces risques soient hors de notre controle, 12 derniers mois des effets significatifs sur la situation financiere

BIC met sans cesse en place des mesures afin d'en minimiser ~ oularentabilité de la Société et/ou du Groupe.

I'impact dans chacune de ses activités.

® |avolatilité des taux de change ;
® uneincertitude en ce qui concerne les colits des matieres.

1.3.6 OBJECTIFS DE PERFORMANCE

Les principaux indicateurs de la performance du Groupe sont : la croissance du chiffre d'affaires a taux de change constant, les gains de
parts de marché, le résultat d'exploitation ajusté (EBIT), la génération de flux de trésorerie et la solidité du bilan.

1.3.7 EVENEMENTS RECENTS

Le 11 décembre 2024, le Conseil dAdministration et le Directeur Général Gonzalve Bich ont annoncé un processus de transition
portant sur I'achévement des mandats de ce dernier, et qui vise a nommer un nouveau Directeur Général d’ici au 30 septembre 2025.

Tangle Teezer (acquisition effectuée par BIC en décembre 2024) est consolidée dans le bilan a partir du 31 décembre 2024 et dans le
compte de résultat de BIC a partir du 1¢" janvier 2025.

Société BIC et ses filiales dans leur ensemble n'ont pas connu d’autre changement significatif de leur situation financiere depuis la fin de
l'exercice 2024.

Le Conseil d’Administration de Société BIC réuni le 18 février 2025 a pris acte du souhait de Maélys Castella, dont le mandat
d’Administratrice vient & expiration en mai 2025, de ne pas le voir renouveler. Sur recommandation du Comité des Nominations, de la
Gouvernance et de la RSE, le Conseil d’Administration a décidé a I'unanimité de proposer la nomination d’Esther Gaide en qualité
d'Administratrice Indépendante lors de 'Assemblée Générale du 20 mai 2025.

¥
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Présentation des activités

1.4. PRESENTATION DES ACTIVITES

BIC est I'un des principaux acteurs des marchés de la papeterie, des briquets et des rasoirs. Guidés par notre vision a long terme, nous
offrons des produits abordables et de haute qualité aux consommateurs du monde entier. Cette vocation constante a contribué a faire
de BIC I'une des sociétés de biens de consommation les plus reconnues au monde, avec des produits vendus dans plus de 160 pays.

14.1

Le plan stratégique Horizon lancé par BIC en novembre 2020 a
pour ambition de favoriser une croissance durable en repensant
ses trois catégories pour élargir ses marchés potentiels vers des
segments en forte croissance.

1.4.1.1 DelaPapeterie a Human Expression

Avec la stratégie Horizon, la catégorie Papeterie a évolué vers
Human Expression, au-dela des instruments d'écriture
traditionnels, vers la créativité en élaborant de nouveaux
produits innovants qui permettent de renforcer le Groupe
tant sur les segments existants que sur des segments
adjacents.

La Division Human Expression englobe les instruments d'écriture,
le coloriage, la créativité, y compris I'Expression créative (Arts and
Crafts), les instruments créatifs pour la peau (tatouages
épheméres) et I'Ecriture digitale.

Depuis le lancement du BIC® Cristal® en 1950, BIC n'a cessé de
diversifier sa gamme de produits de papeterie avec des produits a
plus forte valeur ajoutée, des lancements de produits innovants
et une attention accrue portée au développement durable, la
simplicité et la joie.

Pour n'en citer que quelques-uns au cours des trois dernieres
années, BIC a lancé BIC® Break-Resistant, un porte-mines dont
la mine est 75 % plus résistante que celle du principal concurrent
américain, le stylo gel BIC® Ecolutions, composé a 78% de
plastique récupéré des océans ou la nouvelle gamme de coloriage
Intensity. En 2020, le Groupe a acheté Rocketbook, la marque
leader des cahiers réutilisables digitaux. En 2022, BIC a poursuivi
la diversification de son portefeuille de marques, avec
lacquisition ~ d’'Inkbox®,  marque leader du tatouage
semi-permanent de haute qualité (durée de 10 a 14 jours). BIC a
aussi fait 'acquisition de Tattly®, startup américaine innovant sur
le segment du tatouage éphémeére (durée de 2 a4jours), qui
diversifie ainsi l'offre de BIC sur le marché en plein essor de
I'expression artistique sur la peau. Dans le domaine de I'Ecriture
digitale, BIC a acquis la start-up francaise AMI (Advanced
Magnetic Interaction). AMI renforce les capacités R&D de BIC en
Ecriture digitale.

En 2024, le portefeuille de BIC comprenait des produits dans les
segments de I'écriture, du marquage (classiques, permanents et
éphémeéres), de la correction, du coloriage, du dessin et des
carnets intelligents réutilisables.

PRESENTATION DES ACTIVITES PAR DIVISION

REPARTITION DU MARCHE HUMAN EXPRESSION PAR SEGMENT EN 2023

14%
Ecriture digitale

17 % 44 %
Instruments Instruments
créatifs d'écriture
pour la peau & coloriage
(y compris
tatouages

temporaires)

25%

Loisirs créatifs

Sources :

 instruments d'écriture & coloriage - Euromonitor.

Estimations BIC pour les autres segments :

® expression créative : peinture au doigt, aquarelle, kits de peinture ;

« instruments créatifs pour la peau : tatouages permanents, semi permanents, tatouages enfants ;
 écriture digitale : ardoises, crayons et stylos.

Marchés et positionnement de BIC
Instruments d’écriture et Coloriage

Marché historique de BIC, le segment des instruments d'écriture
et de coloriage pesait environ 20,2 milliards (1 d’euros en 2023. 11
devrait enregistrer un TCAC proche de 5,8% sur la période
2023-2027 ), par l'effet de la demande croissante émanant des
pays émergents tels que le Mexique et le Brésil. En paralléle,
l'innovation et la montée en gamme tireront la croissance du
marché dans les pays développés. Le marché est principalement
fragmenté entre de nombreux acteurs tels que BIC, Newell
Brands, Pilot et des entreprises familiales locales. En 2023, BIC a
maintenu sa position de second fabricant mondial avec environ
9% de part de marché, détenant une bonne position sur les
marchés matures et les marchés en croissance.

Au fil des années, BIC a renforcé sa présence sur les marchés des
Instruments d'écriture et de coloriage grace a des lancements de
produits innovants permettant de gagner des parts de marché
dans des pays clés, tant avec les gammes de papeterie classique
qu'avec les gammes a plus forte valeur ajoutée. En 2024, BIC a
notamment gagné des parts de marché dans les Instruments
d'écriture dans les pays développés tels que la France, le Mexique
et le Moyen-Orient et en Afrique.

(1) Source : Euromonitor 2023 Instruments d'écriture, en valeur au détail, y compris recharges de stylos et de porte-mines.

(2)  Source: Estimations BIC.
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REPARTITION DU MARCHE DES INSTRUMENTS D’ECRITURE

(En valeur - Euromonitor 2023 et estimations BIC)

PAR REGION (ESTIMATIONS BIC)
8%
|3:j% Autres 21%
nde Amérique du Nord

11%
Amérique latine
19% 19%
Asie Pacifique Europe
(hors Chine et Inde)
19%
Chine
PAR PRINCIPAUX FABRICANTS (EUROMONITOR)
9%
Newell Brands
9%

BIC
6%
‘ Pilot
‘ 4%
\ Shanghai M&G
68 % 4%

Autres Faber-Castell

PART DE MARCHE DE BIC PAR REGION - 2024
534 %

40,9 %

23,7 %
13,4 %
Brésil  AfriqueduSud Europe Etats-Unis

de I'Ouest

Sources (hors coloriage) :
 Brésil : Nielsen a fin novembre 2024. Couverture de marché estimée a environ 15 %.
o Afrique du Sud : IRl a fin septembre 2024. Couverture de marché estimée a environ 40 %.

o Europe de I'Ouest : GFK 7 pays d fin septembre 2024. Couverture de marché estimée a environ 80 %.

o Etats-Unis : NPD d fin novembre 2024. Couverture de marché estimée a environ 95 %.
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PAR SEGMENT DE PRODUIT (ESTIMATIONS BIC)

17%

Autres 22%

Stylos a bille

13%
Crayons
18%
Marqueurs
15%
Coloriage 15%

Roller & Gel

PART DE MARCHE DE BIC PAR SEGMENT (ESTIMATIONS BIC)

20,9%

136%
80%
I Si%’ 4i% 38%

Stylos  Porte-mines Correction Marqueurs Crayons  Coloriage
abille a papier
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Les marchés de « I'expression créative »

Le marché des loisirs créatifs est un marché important affichant
une croissance denviron 5% (estimé a 11,6 milliards d'euros
en2023)(1.  Ce marché devrait croitre de 44 %
(TCAC 2022-2027) grace a lademande croissante du marché des
enfants et des adolescents ainsi que des adultes en recherche de
plus de créativité. Les loisirs créatifs pour enfants représentent
plus de 50% de lensemble et integrent une variété de
sous-segments dont la peinture au doigt, l'aquarelle, les kits, les
accessoires de bricolage, I'argile et la pate a modeler.

Le marché des instruments créatifs pour la peau, estimé a
7,7 milliards d'euros en 2023, inclut le segment du tatouage
permanent et celui des marqueurs pour la peau Do it Yourself. Ce
marché devrait croitre de 1,2 % (TCAC 2023-2027) V. En
croissance rapide, il comprend les marqueurs de tatouage
éphémere, les décalcomanies, les tatouages au henné et les
tatouages semi-permanents.

Le marché de I’Ecriture digitale

Le marché de [IEcriture digitale était estimé a environ
6,6 milliards d'euros en 2023 (V. Avec I'essor de la technologie, ce

marché devient plus abordable ; il devrait connaitre un TCAC de
6,6 % pour la période 2022-2027 et peser plus de 8,8 milliards
deuros. Il comprend quatre principaux sous-segments: les
carnets digitaux, les stylos intelligents, les tablettes et ardoises
ainsi que les stylets pour tablettes.

Portefeuille de marques Human Expression

BIC s'est construit sur I'incroyable puissance de sa marque, qui
est I'une des plus populaires au monde. Au fil du temps, d’autres
marques sont venues enrichir notre portefeuille, la plupart
dentre elles utilisant la puissance de la marque BIC® pour
favoriser lattractivité et l'engagement des consommateurs,
notamment Tippex®, WiteOut® et, plus récemment, BodyMark®
by BIC.

Avec Horizon, BIC a commencé a évoluer vers une stratégie de
« multimarques » ou chaque label a un positionnement différent
pour les consommateurs. Les acquisitions de Rocketbook,
d'Inkbox® et de Tattly® renforcent encore cette approche. La
Division Human Expression de BIC offre désormais un panorama
diversifié¢ de marques, ou chacun peut se retrouver et
sélectionner sa marque préférée.

S @&Iic)
. Ew WO w i
i 5 - . cello e ) A
% VAT T Tipp-EX Boaghiork, = inksox: AT
Thie Joy of Whiting™
Produits Produits Produit de Instruments Marqueurs Produits Cahiers Tatouages Tablettes  Décalcomanies
de coloriage  de coloriage correction d'écriture de tatouage d’Ecriture numériques semi- graphiques temporaires
et de dessin a valeur vendus sous en Inde temporaire Lucky Pen réutilisables permanents Repaper
ajoutée les marques au Nigéria ISKN

commerciales
BIC®Wite-Out®
et Tipp-Ex®

(1)  Estimations BIC.
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Réseaux de distribution

BIC a pour mission de proposer des produits accessibles a tous
les consommateurs, tous les jours et partout dans le monde, en
ligne avec sa stratégie historique « Un BIC vu est un BIC vendu ».

Les produits BIC® sont vendus dans différents circuits de distribution
dans le monde entier et le Groupe poursuit son objectif pour
s'imposer en tant que spécialiste omnicanal, a la fois en ligne et dans
les magasins. Les produits sont disponibles dans la grande
distribution, viale commerce en ligne (pure players, places de marchés,
B2B et B2C, omniretailers), dans les magasins traditionnels, ainsi que
chez les fournituristes de bureaux (papeteries sous contrat ou
grandes enseignes de fournitures de bureau).

1.4.1.2 Flame for Life - Briquets

PRESENTATION DU GROUPE, PERSPECTIVES ET STRATEGIE

Présentation des activités

Dans la grande distribution, la rentrée scolaire reste une
période clé. BIC offre aux consommateurs une large gamme de
produits scolaires et universitaires vendus en magasin grace a
des présentoirs et outils de merchandising innovants comme
I'iconique bus scolaire en Europe.

Les fournituristes de bureau restent un canal de distribution
essentiel ou BIC bénéficie de positions fortes grace a la qualité, la
fiabilité et le rapport qualité/prix de ses produits, tous d’autant plus
importants pour les entreprises, les administrations et les écoles.

Le e-commerce est un axe de développement central pour BIC et
le Groupe occupe des positions de leader dans la papeterie en
ligne sur des marchés clés tels que la France, le Royaume-Uni et
les Etats-Unis.

Conformément a sa stratégie Horizon, la catégorie historique Briquets de BIC s’est élargie vers Flame for Life afin d’'intégrer
toutes les occasions d’allumer une flamme. Flame for Life vise un modeéle de croissance équilibrant volume et valeur.
La croissance sera ainsi tirée par une montée en gamme, par la personnalisation des produits et par I'innovation, afin de
répondre a I'’évolution des tendances de consommation, tout en se concentrant davantage sur le développement durable.

Le marché et le positionnement de BIC

Le marché mondial des briquets de poche est estimé & 16,5 milliards d’'unités (6,6 milliards d'euros en valeur) (1.

REPARTITION DU MARCHE MONDIAL DES BRIQUETS DE POCHE EN 2023

(Estimations BIC - en valeur)

PAR REGION
10%
Autres
B 11: % 35%
Amérique latine . Asie

21%

Amérique du Nord

23%
Europe
PRINCIPAUX FABRICANTS (HORS ASIE)
3% 2% 1%

Swedish Match 1okai Djeep

10% ‘

Flamagas
47 %
BIC

37%
Fabricants
asiatiques

(1)

¥

PAR SEGMENT DE PRODUITS (HORS ASIE)

18 %

Electronique

82%

Pierre

Position de leader et parts de marché de BIC

BIC est le numéro un mondial des briquets de poche de marque
en valeur, avec pres de 50 % de parts de marché en 2023 (hors
marchés Asie) et bénéficie de positions de leader dans des zones
géographiques clés telles que 'Amérique du Nord, 'Amérique
latine et I'Europe. Les avantages concurrentiels qui soutiennent
les positions leaders de BIC sont la sécurité, la qualité, une forte
notoriété de la marque, des processus de fabrication automatisés
et tres efficaces ainsi qu'un solide réseau de distribution.

Rapport sur le marché mondial des briquets de poche 2023. Estimations BIC. La méthodologie a changé en 2023, incluant désormais 30 pays contre 17 auparavant.
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PART DE MARCHE DES BRIQUETS DE POCHE BIC® (HORS MARCHES ASIATIQUES)

(Estimations BIC - en valeur)

>65%

Amérique du Nord
(mesuré et non mesuré)

Sources : Estimations BIC a fin décembre 2024.

La sécurité et la qualité, des facteurs clés
de différenciation pour BIC

BIC est réputé pour fournir des briquets sirs, de haute qualité et
conformes aux normes pour les consommateurs du monde entier.
Un briquet est un réservoir en plastique qui contient du gaz sous
pression allumé par une flamme. Il peut présenter un réel danger
s'il n'est pas concu et fabriqué selon des criteres de sécurité trés
stricts. Des normes de sécurité internationales ont été définies
pour protéger les consommateurs contre les briquets dangereux.

Il existe deux grandes normes pour les briquets de poche :

® |a norme de sécurité internationale ISO 9994, qui définit

clairement les exigences de sécurité de base de tout briquet.
Elle est obligatoire sur les grands marchés tels que le Canada
(1989), la Russie (2000), le Brésil (2002), I'Afrique du Sud
(2002), I'Argentine (2003), la Thailande (2003), le Mexique
(2004), la Corée du Sud (2005), les 27 Etats membres de
I'Union européenne (2006), le Japon (2011), I'Indonésie
(2011) et la Turquie (2012) ;

les exigences en matiere de sécurité des enfants: un briquet
pourvu d'une sécurité enfant est délibérément modifié pour
rendre son fonctionnement plus difficile par les enfants. Selon
cette norme, un briquet ne doit pas pouvoir étre actionné par
au moins 85 % des enfants de moins de 51 mois. La législation
sur la sécurité enfant est obligatoire sur les grands marchés
tels que les Etats-Unis (1994), le Canada (1995), 'Australie
(1997), la Nouvelle-Zélande (1999), les 27 Etats membres de
I'Union européenne (2006), le Japon (2011), la Corée du Sud
(2012) et le Mexique (2016).

Trop souvent les modeles de briquets a bas prix ne respectent
pas les normes de sécurité. Depuis la fin des années 1980, les
modeles de briquets importés des pays asiatiques gagnent des
parts de marché. Ils représentent actuellement plus de la moitié
du marché mondial (en volume).

Depuis sa création, BIC défend sa position et continue d’agir et
de s'impliquer pour une amélioration de la sécurité et de la
qualité des briquets. Les briquets BIC® sont concus et fabriqués

>60%

Amérique latine

¥

>30%

Europe

en parfaite conformité avec des normes de sécurité, de qualité et
de performance encore plus strictes. Par exemple, les réservoirs
de gaz des briquets BIC® sont fabriqués en polyoxyméthyléne
(POM), une résine hautement technique et résistante aux chocs.
Ainsi, les briguets BIC® contiennent plus de gaz, ce qui permet un
plus grand nombre d’allumages grace a la finesse de leur paroi. s
contiennent également de l'isobutane pur, ce qui garantit la
stabilité de la flamme tout au long de la vie du briquet.

Vers un modéle plus axé sur la valeur via la montée en
gamme et I'innovation

BIC propose une large gamme de briquets de poche et briquets
utilitaires de haute qualité, fabriqués selon les normes de
sécurité les plus strictes.

Si la transition de BIC vers un modele équilibrant la croissance
volume et valeur a débuté il y a plusieurs années, elle s'est
accélérée avec le lancement du Plan Horizon. Plus récemment, les
développements suivants sont venus accompagner cette
transformation:

® |'acquisition de Djeep en juin 2020, une opération qui renforce
le portefeuille de briquets décorés sur ce segment a valeur
ajoutée;

le lancement de BIC® EZ Reach™ aux Etats-Unis en
juillet 2020, le premier briquet utilitaire de poche de BIC. Le
briquet EZ Reach™ a été également lancé sur la plupart des
marchés clés en Europe et en Amérique Latine ;

le lancement du briquet BIC® EZ Load, le tout premier briquet
rechargeable de BIC qui permet dallumer jusqu’'a 15 000
flammes;

le déploiement de la stratégie de Revenue Growth
Management visant a accroitre l'efficacité des activités de
promotions et le positionnement prix.

En 2024, les briquets a valeur ajoutée comprenant les briquets
BIC® EZ Reach™, Djeep®, ainsi que les briquets utilitaires et
décorés, représentaient 36 % du chiffre daffaires total des
briquets.
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Portefeuille de marques de briquets de BIC

R BIC) | BDJEEP

Répondre a toutes les occasions d’allumer une flamme, y compris celles qui ne sont pas liées a l'usage du tabac

Un pilier important de la stratégie Flame for Life de BIC est de stimuler la croissance en intégrant toutes les occasions d’allumer une
flamme, car les briquets sont largement utilisés pour bien d’autres usages de la vie quotidienne, sans lien avec le tabac. Au cours des
dernieres années, les équipes BIC ont mené des recherches approfondies afin de mieux connaitre les différents usages des flammes.
Lune des principales conclusions confirme que les bougies, les activités autour de la cuisine sont les principales sources d’utilisation de
la flamme non liées au tabac dans les pays matures et les marchés en croissance (étude Ipsos, octobre 2021). Ces occasions
d'utilisation constituent une opportunité de croissance et BIC, grace a la force de sa marque, est bien positionné pour répondre aux
usages du quotidien non liés au tabac.

TOTAL BRIQUETS - PART DES UTILISATIONS DE FLAMME

75 % 25%
Total usages Total usages
fumeurs

non-fumeurs

Source : IPSOS / étude U&A (Usages & Attitudes) - 2021

REPARTITION DETAILLEE DES UTILISATIONS DE LA FLAMME AUX ETATS-UNIS ET AU BRESIL

ETATS-UNIS BRESIL

20% 22%
Autres (Feu de camp, Autres (Feu de camp,
cheminée, ...) cheminée, ...)

34%
Bougies & Encens

55%
Barbecue, Cuisiniere

8%
Fumeurs agazet FouraGaz

15%
29% Bougies & Encens
Fumeurs

17 %
Barbecue, Cuisiniere
agazet FouraGaz

Source : IPSOS / étude U&A (Usages & Attitudes) - 2021 Source : IPSOS / étude U&A (Usages & Attitudes) - 2021
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Réseaux de distribution

Les briquets BIC® sont vendus par I'intermédiaire de réseaux de
distribution traditionnels (magasins de proximité et bureaux de
tabac), de la grande distribution et en ligne aux Etats-Unis. QU'ils
soient vendus en ligne ou en points de vente, la visibilité est
capitale pour générer des achats d'impulsion et fait partie
intégrante de la stratégie historique de BIC « Un BIC vu est un
BIC vendu ».

Dans le réseau traditionnel, & savoir le principal canal de
distribution des briquets, BIC a des positions fortes grace a une
distribution « 360° » basée sur des stratégies de route-to-market
efficaces et des programmes clients pertinents et créateurs de
valeur : BIC propose de larges gammes de briquets décorés et
lance de nouveaux produits sur le marché, tels que BIC® EZ
Reach™ répondant ainsi aux besoins quotidiens tout en
générant des achats d'impulsion en magasin.

Dans le réseau grand public, BIC privilégie la visibilité
permanente sur la base d'une présence multi-locale en magasin:
en sortie de caisse mais aussi dans les allées dédiées aux bougies
et aux barbecues.

MARCHE MONDIAL DES RASOIRS MECANIQUES

(Euromonitor - 2023 - en valeur)

PAR REGION
7%
Europe de I'Est
26%
Autres
23%
Europe de I'Ouest
16 %

Amérique latine

28 %
Amérique du Nord

PAR PRINCIPAUX FABRICANTS

18%

Autres

3%
Harry's
4 \ 56%
Private Label Procter & Gamble

8

BIC

11%
Edgewell

Dans le e-commerce, en 2024, BIC a continué de déployer avec
succes son site Internet BIC.com aux Etats-Unis. La croissance du
chiffre d'affaires a été portée par l'offre « Design my BIC » qui
permet aux consommateurs de créer des briquets personnalisés.
Le site Internet propose également : des éditions spéciales, des
kits monochromes et des séries de briquets inédites.

1.4.1.3 Des Rasoirs a Blade Excellence

La Division Blade Excellence renforce son activité non
rechargeable avec des produits a valeur ajoutée durables et
axés sur le consommateur tout en capitalisant sur ses
capacités de production et de R&D avancées avec la création
de BIC Blade-Tech, I'activité B-to-B du Groupe qui fournit des
solutions de rasage de haute qualité a d’autres marques.

Marchés et positionnement de BIC

Le marché des rasoirs mécaniques était d’environ 12,8 milliards
d'euros en2023 et représentait environ 49% en valeurdu
segment total de I« épilation » (1. Le TCAC 2023-2027 (2) pour le
marché des rasoirs mécaniques est estimé a + 4,6 %.

PAR SEGMENT DE PRODUIT
1%
Double tranchant

39%
60% Non rechargeables

Rechargeables

Le marché des rasoirs mécaniques recouvre trois segments de
produits : les lames a double tranchant, les rasoirs rechargeables
et les non rechargeables. Les nouveaux produits générent la
majeure partie de la croissance sur le marché tres concurrentiel
des rechargeables et non rechargeables, en offrant des
performances améliorées et des fonctionnalités supplémentaires.
Une capacité constante d’innovation est essentielle pour
maintenir une position de leader. Dans cette optique, BIC a pris le
virage de la premiumisation pour gagner des parts de marché
surles segments a valeur ajoutée, tout en maintenant son
positionnement d'offrir des produits a la juste valeur.

Outre les trois marques historiques leaders (Gillette, BIC® et
Edgewell), d'autres acteurs sont apparus au cours de la derniere
décennie, principalement aux Etats-Unis sous la forme de
marques de vente directe au consommateur. Bien que ces
marques aient étendu leur présence en s’assurant la distribution
de leurs produits en magasins, elles ne sont pas directement en
concurrence avec BIC étant donné qu’elles se concentrent sur le
segment des produits rechargeables.

(1) Le marché de I'épilation comprend les rasoirs jetables et les rasoirs mécaniques, les crémes/gels dépilatoires, les sucres/cires, les décolorants, les rasoirs électriques et dépilatoires ainsi
que les préparations pour hommes et femmes. Le marché des rasoirs mécaniques comprend tous les rasoirs et lames rechargeables et jetables pour hommes et femmes.

(2)  Euromonitor Global stats. 2023. A taux de change en glissement annuel (base 2023).
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Part de marché de BIC sur le segment des rasoirs non rechargeables

BIC est le numéro trois mondial, avec une part de marché de pres de 7 % (U du segment total des rasoirs mécanigues et le n° 2 mondial
des rasoirs non rechargeables avec une part de marché de 24 % (2. Le Groupe bénéficie de positions de leader en Europe ou il est

devenu n® 2 en 2024, aux Etats-Unis et en Amérique latine.

27,5%

269% 259%
‘ ‘ ‘ 14.5% 138%
Etats-Unis France Brésil Mexique Royaume-Uni

Source: IRI/NIQ a fin novembre 2024, incluant les marques de rasoirs non rechargeables et hybrides.
o Etats-Unis : Couverture de marché estimée a environ 75 %.

o France : Couverture de marché estimée a environ 80 %.

o Brésil : Couverture de marché estimée a environ 65 %.

© Mexique : Couverture de marché estimée a environ 65 %.

© Royaume-Uni : Couverture de marché estimée a environ 70 %.

Evolution du portefeuille vers des produits plus
innovants et plus durables

Dans les années 1970, BIC a révolutionné le rasage mécanique
en lancant le premier rasoir non rechargeable, le rasoir
« classique » aune lame.

Au cours de la derniere décennie et conformément a la stratégie
Horizon, BIC a concentré ses efforts de développement de
nouveaux produits, de vente et de marketing sur les segments les
plus performants des trois, quatre et cing lames, pour offrir une
gamme compléte de produits féminins et masculins. Parmi
celles-ci:

® pour hommes : BIC® Comfort 3%, la gamme BIC® Flex et la
gamme BIC® Flex Hybrid (rechargeable) :

® pour femmes : Miss Soleil et BIC® Soleil Escape®.

En adéquation avec sa stratégie Horizon, BIC s'est concentré sur

le lancement de produits présentant des avantages

environnementaux, adaptés aux attentes des consommateurs

avec notamment :

® |a gamme de rasoirs innovante hybride en 2021 fabriquée en
Europe avec des manches en plastique recyclé et un emballage
recyclable;

® e rasoir féminin, BIC® Click Soleil 5 en2022, doté d'un
manche développé par Avient (fournisseur de matieres
premiéres) et composé a plus de 40 % de matériaux recyclés.

Source : Euromonitor 2023 - en valeur. A taux de change en glissement annuel.
Source: IRI/NIQ MAT Novembre 2024 - en valeur.

(1)
2

¥

BIC Blade-Tech

BIC Blade Tech est une activité B2B créée dans le cadre du plan
Horizon de 2020, visant a tirer parti de la position de leader de
BIC et de I'excellence de sa production en alimentant d'autres
marques dans |'industrie des soins personnels. BIC Blade Tech
offre une grande variété de produits personnalisables, depuis les
composants (comme des tétes de lames de pointe et une gamme
variée de manches de rasoirs) jusqu'aux services clés en main
(comme des produits finis emballés). BIC Blade Tech se concentre
sur la fourniture de solutions de rasage de haute qualité et sur
mesure pour répondre aux besoins des clients.

Tangle Teezer

En 2024, BIC a étendu sa présence dans l'industrie des soins
personnels avec 'acquisition de Tangle Teezer, une marque de
brosses a cheveux démélantes de premier plan, soutenant ainsi la
stratégie Horizon de BIC en Iui permettant de s’associer a une
entreprise de taille critique en croissance rapide et rentable.
Cette acquisition permet a BIC d'accéder a un marché total
adressable prometteur et de taille importante de 4,5 milliards
d'euros, qui est en croissance a un taux annuel moyen de +10%
(estimations de I'entreprise : CAGR 2023-2027).

Autres produits
La catégorie Autres produits inclut diverses activités :

® DAPE 74 Distribution : ventes aupres des bureaux de tabac
en France;

® |es produits de marque BIC® et autres : cela inclut les piles et
produits de préparation au rasage, tous destinés a accroitre la
présence de la marque BIC® sur ses principaux marchés ;

® |es produits publicitaires et promotionnels en Europe.
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1.4.2 RECHERCHE ET INNOVATION
Obijectifs et organisation de la R&D chez BIC

Depuis sa création, avec la recherche et I'innovation au coeur de
son ADN, l'une des principales ambitions de BIC est de
réinventer les produits essentiels du quotidien grace a des
nouveaux produits et des concepts avant-gardistes.
Lorganisation de la R&D permet d’assurer la qualité et la fiabilité
des produits, tout en développant et en apportant des solutions
pertinentes pour tous les consommateurs, et susciter leur
fidélité, adhésion et satisfaction. BIC se concentre sur
'amélioration de la connaissance consommateurs et sur
I'accélération du lancement de nouveaux produits innovants, en
interne ou par le biais de partenariats afin de répondre aux
besoins et aux désirs des consommateurs, ou, mieux encore, les
anticiper.

Avec le lancement du Plan Horizon en novembre 2020, BIC a
franchi une nouvelle étape dans sa démarche visant a créer des
produits durables répondant davantage aux besoins des
consommateurs. Les équipes de R&D travaillent sans relache
afin  de développer les produits plébiscités par les
consommateurs.

En 2024, BIC ainvesti 1,1 % de son chiffre d'affaires en R&D.

Innovation produit

Dans la Division Human Expression, BIC poursuit sans relache
ses efforts d'innovation afin de faire bénéficier les
consommateurs de technologies de pointe en matiere d'écriture.
Parmi les innovations les plus récentes, on peut citer :

® |es porte-mines Break-Resistant ;
® |anouvelle gamme de coloriage Intensity.

l'attention accrue que BIC porte a la durabilité a également
conduit au lancement durant ces derniéres années de plusieurs
produits innovants présentant des avantages environnementaux,
contribuant ainsi a la réduction de notre empreinte carbone tel

¥

que BIC® Ecolutions Gel fabriqué a partir de 78 % de plastique
recyclé provenant des océans, tandis que I'emballage en carton
est fabriqué a partir de 100 % de contenu recyclé et est
recyclable.

La Division Flame for Life a développé des procédés de
fabrication et une R&D hors du commun, avec comme priorité
absolue et permanente la sécurité et la qualité. La conception de
nouveaux produits tout comme l'innovation dans le process de
fabrication des briquets sont soumises a des contraintes tres
strictes. Un briquet mal concu ou mal fabriqué peut étre
potentiellement dangereux. Tout briquet BIC® reste un produit
sUr et fiable pendant toute sa durée de vie. Parmi les innovations
les plus récentes, on peut citer :

® |e briguet BIC® EZ Load, le tout premier briquet rechargeable

de BIC, et la premiére innovation dans la catégorie utilitaire
depuis plusde 15 ans;;

BIC® EZ Reach™, lancé en 2023 dans la plupart des marchés
clés d'Europe et au Brésil aprés son lancement réussi en
Amérique du Nord en 2020 ;

BIC® Maxi Ecolutions®, une version du briquet BIC® Maxi®
classique fabriqué avec du plastique bio-sourcé et contenant
55 % de métaux recyclés.

Dans la Division Blade Excellence, parmi les innovations les plus
récentes, on peut citer :

® pour hommes : BIC® Flex® 5 et BIC® Hybrid Flex 5 ;

® pour femmes: BIC a lancé la ligne BIC® Soleil Escape®. Ces
rasoirs sont équipés de quatre lames flexibles qui s’adaptent
aux contours de la peau et bénéficient par ailleurs d'un manche
parfumé a la lavande et a l'eucalyptus. BIC a également lancé
une nouvelle version du BIC® Click Soleil 5 avec un nouveau
manche contenant plus de 40 % de matériaux recyclés (TPE -
élastomére thermoplastique recyclé) codéveloppé avec Avient,
un fournisseur de matieres premieres.
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1.4.3 IMPLANTATION INDUSTRIELLE

Plus de 90 % du chiffre d’affaires du Groupe est réalisé dans les 23 usines BIC détenues en propre a travers le monde.

IMPLANTATIONS INDUSTRIELLES

W

@ Human Expression /
w
@) Flame for Life

@) Blade Excellence

@ Produits publicitaires
et promotionnels Q%.Q'

¥
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IMMOBILISATIONS CORPORELLES IMPORTANTES EXISTANTES OU PLANIFIEES (Y COMPRIS LES ACTIFS LOUES)

Pays Utilisation Localité Propriétaire / Locataire Activités
AFRIQUEDUSUD  Bureaux, usine et entrepot  Johannesburg Locataire Human Expression (Papeterie)
BRESIL Bureaux Barueri Locataire =
Usine et entrepot Manaus Propriétaire Human Expression (Papeterie)
Flame for Life (Briquets)
Blade Excellence (Rasoirs)
CANADA Bureaux et entrepot Toronto Propriétaire -
CHINE Usine Nantong Propriétaire Flame for Life (Briquets)
ESPAGNE Bureaux Barcelone Locataire =
Bureaux et usines Tarragone Propriétaire Flame for Life (Briquets)
Produits publicitaires et promotionnels
ETATS-UNIS Bureaux Shelton, CT Propriétaire -
Usine Milford, CT Propriétaire Flame for Life (Briquets)
Usine, entrepot et Charlotte, NC Propriétaire et locataire Human Expression (tatouages
conditionnement semi-permanents)
FRANCE Bureaux Clichy Locataire -
Usines Boulogne Propriétaire -
Cernay Propriétaire Human Expression (Papeterie)
Guidel Propriétaire Flame for Life (Briquets)
Longueil-Sainte-Marie Propriétaire Blade Excellence (Rasoirs)
Montévrain Propriétaire Human Expression (Papeterie)
Redon Propriétaire Flame for Life (Briquets)
Samer Propriétaire Human Expression (Papeterie)
GRECE Bureaux et usine Anixi Propriétaire Blade Excellence (Rasoirs)
INDE Bureaux Mumbai Locataire =
Usines Daman Propriétaire Human Expression (Papeterie)
Karembeli Propriétaire Human Expression (Papeterie)
KENYA Bureaux et usine Nairobi Locataire Human Expression (Papeterie)
MEXIQUE Bureaux Ciudad de México Locataire -
Bureaux et entrep6t Tlalnepantla Locataire -
Usine Cuautitlan Propriétaire Human Expression (Papeterie)
Usine et conditionnement  Saltillo Locataire Blade Excellence (Rasoirs)
Human Expression (Papeterie)
NIGERIA Bureaux Lagos Locataire =
Usine Shagamu Locataire Human Expression (Papeterie)
SLOVAQUIE Conditionnement Sered Locataire -
TUNISIE Usine Bizerte Propriétaire Human Expression (Papeterie)

¥
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FACTEURS DE RISQUES ET GESTION DES RISQUES

Principaux risques et leur évaluation

INTRODUCTION

BIC applique une approche visant a identifier, a évaluer, a
atténuer, a surveiller et a gérer en amont les principaux risques
susceptibles d’affecter :

® ses collaborateurs, ses clients, les intéréts de ses actionnaires,
ses actifs, son environnement ou sa réputation ;

® sa capacité a atteindre ses objectifs et a mener a bien sa
stratégie ;

® sacapacité arespecter et défendre ses valeurs ; et

® sa capacité a respecter les lois et reglements en vigueur, y
compris les chartes d’éthique.

Lappréciation des principaux risques prend en compte les
mesures de maitrise mises en ceuvre pour réduire le risque (net
ou résiduel).

Les facteurs de risques énoncés ci-apres concernent des aspects
pouvant avoir un impact défavorable, voire tres défavorable, sur
notre activité, notre situation financiere, nos résultats et nos flux
de trésorerie. Des risques et incertitudes supplémentaires, dont
nous ignorons actuellement l'existence ou que nous jugeons
actuellement négligeables, peuvent également avoir un impact
défavorable sur notre activité, notre situation financiére, nos
résultats et nos flux de trésorerie.

BIC a pris différentes mesures visant a atténuer les risques,
décrites aux sections 2.2 - Description et atténuation des
principaux facteurs de risques, 2.3.4 - Assurances — Couverture
des risques, ainsi que dans le chapitre 3.

La section 2.3 - Procédures de gestion des risques et de contréle
interne et assurances propose quant a elle une description du
dispositif de gestion des risques.

2.1. PRINCIPAUXRISQUESET LEUR

EVALUATION
Eleve A

et production

Horizon de BIC

Impact du risque

Faible

o Perturbation et consolidation
de ladistribution

e Chaine d’approvisionnement

o Plastique et changement climatique

o Concentration régionale
du chiffre d’affaires

o Réalisation des fusions et acquisitions
dans le cadre du plan stratégique

o Demande des consommateurs
et croissance de nos catégories

o Cybersécurité

e Sécurité des produits

o Contrefacon, importations paralleles
et produits concurrents non conformes

o Multiplication des réglementations

o Non-respect des droits humains
et de I'éthique des affaires

> Elevée

Probabilité
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Niveau de risque @

Catégorie derisque Type derisque Faible Moyen Elevé
Risques industriels et commerciaux Demande des consommateurs et croissance
de nos catégories X
Perturbation et consolidation de la distribution ! X
Chaine d’approvisionnement et production ) X
Cybersécurité © X
Concentration régionale du chiffre d’affaires X
Réalisation des fusions et acquisitions dans le cadre du
plan stratégique Horizon de BIC X
Sécurité des produits
Risques environnementaux Plastique et changement climatique
Risques liés a la propriété intellectuelle Contrefacon, importations paralleles et produits
et al'image de marque concurrents non conformes
Risques juridiques et réglementaires Multiplication des réglementations
Non-respect des droits humains et de I'éthique
Risques sociaux et humains des affaires X
(a) Niveau de risque = Impact du risque x Probabilité.
(b) Risques les plus élevés.
Contexte géopolitique
Le Groupe reste attentif aux tensions géopolitiques, aux conflits ~ promotionnelles, ainsi que ses investissements. Nous

armés et a I'évolution des tarifs douaniers, et s'efforce d’en limiter
I'impact sur ses collaborateurs et ses activités dans le monde. BIC
ne possede aucune implantation industrielle en Russie et en
Ukraine. En 2024, la Russie et I'Ukraine ont représenté moins de
3 % du chiffre d'affaires total.

BIC a également restreint son offre pour le marché russe aux
articles essentiels de rasage et d’écriture, ainsi qu’aux briquets, et
a suspendu dans le pays toutes ses activités publicitaires et

¥

continuerons de suivre et d’appliquer toute nouvelle décision
réglementaire (sanctions, etc.) et nous veillerons a la protection
de nos collaborateurs sur place. BIC conserve le contréle total de
sa marque et de sa propriété intellectuelle en Russie, afin de
contrer toute tentative d’appropriation.

De plus amples informations sur les risques sont disponibles
ci-aprés sous lintitulé «Chaine d'approvisionnement et
production ».
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Description et atténuation des principaux facteurs de risques

2.2. DESCRIPTION ET ATTENUATION DES
PRINCIPAUX FACTEURS DE RISQUES

Demande des consommateurs et croissance de nos catégories

BIC est exposé a de nouvelles tendances en raison de I'évolution des préférences et des besoins des consommateurs concernant ses trois
catégories de produits : Human Expression, Flame for Life et Blade Excellence. Les tendances de consommation a I'échelle internationale peuvent
comprendre :

® |'essor des technologies numériques en papeterie ;

® |abaisse de laconsommation de tabac ou I'adoption de la cigarette électronique ;

® |'évolution des habitudes de rasage.

Niveau de risque : Elevé

Impact potentiel sur BIC : Exemples d'atténuation du risque :

® |'absence de solutions viables aurait un impact sur les ventes et la ® recherche et développement (R&D) axée sur les produits
rentabilité ; innovants et le positionnement de la marque, pour suivre

® ['évolution des habitudes de consommation dans les trois I'évolution de la demande et des besoins des consommateurs (ex. :
catégories de produits BIC® pourrait se traduire par : personnalisation des briquets décorés par le biais de BIC Graphic
® |e passage au numérique pour la Papeterie, et de Design my BIC) ;
® une consommation réduite de tabac et la généralisation de la ® approche centrée sur le consommateur visant a accompagner le

cigarette électroniqgue pour les Briguets, développement de chacune des catégories (ex. : briquet EZ

® une baisse de la fréquence de rasage pour les Rasoirs. Reach™, création artistique sur la peau) ;

® développement sur les marchés en forte croissance de
I'expression créative et de I'écriture numérique (ex. : acquisition
de Rocketbook® et d’AMI, création artistique sur la peau :
innovation BodyMark® et acquisitions d'Inkbox® et de Tattly®) ;

® poursuite de notre stratégie de développement des ventes sur les
marchés en croissance, particulierement en Europe de I'Est, au
Moyen-Orient et en Afrique.

Perturbation et consolidation de la distribution

Les ventes de produits BIC® peuvent étre impactées négativement par :

® des fusions potentielles entre acteurs de la grande distribution ;

® |e passage alavente en ligne/I'e-commerce au détriment des points de vente physiques ;

® |aréduction potentielle de la capacité du Groupe a fixer ses prix du fait des pressions baissieres exercées par les distributeurs, de la
multiplication des campagnes promotionnelles et du développement de circuits de vente directe au consommateur ; et

® |amultiplication des produits contrefaits.

Niveau de risque : Moyen

Impact potentiel sur BIC : Exemples d'atténuation du risque :
® |'évolution des habitudes d’achat des consommateurs pourrait ® étre accessibles aux consommateurs dans tous les canaux de
réduire le pouvoir de fixation des prix via les canaux d’e-commerce distribution, de I'e-commerce aux hypermarchés, en passant par
et peser sur les ventes de BIC; les papeteries et les petits magasins de proximité ;
® |esdistributeurs pourraient recourir a une forme de consolidation ® développer I'e-commerce en couvrant I'ensemble des solutions de
(ex. achats groupés et regroupements de clientéle). distribution, des revendeurs en ligne aux distributeurs
omnicanaux, et en déployant notre vente directe au
consommateur ;

® déployer des présentoirs en magasin et multiplier les efforts de
développement dans I'e-commerce afin d’accroitre le taux de
conversion;

® mettre en place des mesures de lutte contre la contrefacon, et
consacrer notamment des ressources aux poursuites judiciaires.

¥

GROUPE BIC - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024



Chaine d’approvisionnement et production

FACTEURS DE RISQUES ET GESTION DES RISQUES

Description et atténuation des principaux facteurs de risques

Entant que fabricant et distributeur de produits de consommation, BIC est exposé a des risques d'interruption de la production et a des
problemes de chaines d’approvisionnement internes et externes, parmi lesquels :
® des pénuries de matiéres premieres ou des perturbations au niveau de la production des fournisseurs, en particulier au moment de la rentrée

scolaire dans la catégorie Papeterie ;

® des perturbations dans des usines et des entrepoéts. Il existe notamment un risque en cas de sinistre majeur pour la production et le stockage

de certains articles concentrés dans une zone géographique donnée ;

® |estockage et I'utilisation de substances et produits dangereux, dont : le gaz pour les briguets ; les solvants pour les marqueurs permanents
et les marqueurs effacables a sec; et les solvants pour les procédés de nettoyage industriel.

Niveau de risque : Moyen

Impact potentiel sur BIC :

® une pénurie de matiéres premieres engendrée par une
interruption de I'activité chez un ou plusieurs fournisseurs, en
raison d’un sinistre majeur, d'un changement de formulation, d'une
évolution des réglementations environnementales ;

® une perturbation importante de la chaine d’approvisionnement
peut empécher BIC de répondre a lademande des consommateurs
et/ou de tenir ses engagements ;

® toute perturbation de la fabrication et des interdépendances entre
les sites peut affecter la distribution de produits finis ;

® des perturbations géopolitiques, telles que la guerre en Ukraine,
peuvent continuer de perturber la chaine d’approvisionnement et
avoir un impact sur les prix de certaines matieres premieres.

Exemples d'atténuation du risque :

® développement d’'une stratégie d’atténuation des risques liés aux
fournisseurs de matieres premieres et d'emballages, avec
notamment la recherche d’autres sources d’approvisionnement ;

® mise en place d’'une plateforme de plan d’activité intégré
(Integrated Business Plan) pour garantir le bon dimensionnement
du portefeuille de production et de vente pour chaque zone
géographique ;

® développement d’une stratégie d’atténuation des risques liés aux
fournisseurs et d’'un plan d’optimisation des entrepots pour
minimiser les perturbations a la distribution (transport maritime
et routier) ;

® mise en place de programmes de ressources humaines pour
améliorer I'efficacité des fonctions nécessaires a la gestion des
perturbations de la chaine d’approvisionnement mondiale ;

® mise enplace d’'un processus d'évaluation continue pour
déterminer s'il est nécessaire de rapprocher la production des
marchés finaux pour réduire le risque d’'interruption de I'activité.

Dans toutes les usines de BIC, le Groupe :

® amisenceuvre et assure le contréle des systemes de prévention
et de sécurité dans les zones de stockage de gaz et de solvants ;

® adéployé des équipements de contréle adaptés pour minimiser
les risques induits par les substances chimiques dangereuses ;

® accorde une grande importance a la prévention contre les
incendies, avec 'utilisation de systémes tels que détecteurs de
fumeée et extincteurs;

® procede ades évaluations des risques ;

® amisen place des procédures pour identifier, évaluer et prévenir
les incidents et accidents ;

® veille continuellement au respect de la réglementation locale ;

® amisen place des programmes de formation pour garantir la
continuité des processus de fabrication stratégiques, assurer la
flexibilité nécessaire pour répondre aux besoins du marché,
identifier les risques et mener des mesures préventives et
correctives ;

® amisen place des programmes de maintenance pour protéger les
équipements et processus techniques stratégiques.

La directive SEVESO de I'Union européenne a pour objectif

d’identifier les sites industriels pouvant présenter des risques

d’accident importants. Les établissements classés SEVESO doivent

disposer d'un plan d'opération interne (POI), d'un plan particulier

d'intervention (PPI) et d’'une politique de prévention des accidents

majeurs (PPAM). BIC a mis en place un systeme de gestion de la

sécurité conforme a cette directive dans tous ses sites SEVESO

(usines de briguets a Redon et a Tarragone, et usine de papeterie

BIMA a Cernay).

Tous les autres sites possédent des plans d'urgence équivalents pour

faire face aux risques susceptibles d’avoir des répercussions sur leur

environnement local.
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Description et atténuation des principaux facteurs de risques

Cybersécurité

Le monde connecté d’aujourd’hui voit une augmentation de la fréquence et de la sophistication des cyberattaques, et BIC s’appuie sur des
systemes et des réseaux informatiques résilients pour mener ses activités et fournir des produits de qualité aux consommateurs.
Une cyberattaque peut engendrer :

des retards ou une interruption de la production ;

la perte, I'altération ou la compromission de données, d'informations confidentielles, d’éléments de propriété intellectuelle ou d’autres

informations protégées;
des atteintes a la sécurité ou des fuites de données ;

une panne, une manipulation ou une utilisation non conforme des systemes et réseaux de BIC ou de tiers ;
un reporting financier erroné, des pertes financiéres suite a la mise en place de mesures correctives, un manque a gagner, ou une possible

responsabilité, des amendes et/ou une atteinte a la réputation.

Niveau de risque : Moyen

Impact potentiel sur BIC :

la consultation, I'utilisation ou la diffusion non autorisée
d’'informations confidentielles ou sensibles, telles que les données
clients, les secrets commerciaux, la propriété intellectuelle ou les
données a caractere personnel ;

la perturbation, le détournement ou la dégradation des systémes,
réseaux ou appareils informatiques dus a des cyberattaques
menées par le biais de rancongiciels (ransomware), de logiciels
malveillants (malware), d’hameconnage (phishing), d’attaques par
déni de service, et d’autres actes de malveillance ;

des pertes financieres, des fuites de données, une atteinte ala
réputation ou des répercussions juridiques et réglementaires a la
suite d'une cyberescroquerie telle que la compromission de
messagerie d'entreprise (business email compromise, BEC).

Exemples d'atténuation du risque :

création d’'une organisation dédiée a la cybersécurité et mise en
place d'une stratégie pluriannuelle pour accompagner la
transformation des systémes et réseaux informatiques de BIC ;
mise en place de contréles de sécurité préventifs (ex.:
authentification multifacteur et filtrage des e-mails) et d’outils de
détection et d'intervention ;

mise en place d'une formation annuelle de sensibilisation aux
questions de sécurité pour I'ensemble des collaborateurs, et
campagnes périodiques de prévention du phishing et d’autres
actes de cybermalveillance ;

évaluations des risques internes et partenariats avec des tiers
pour évaluer la sécurité des infrastructures et applications
informatiques de BIC ;

application stricte de plans et stratégies d'intervention en cas
d’incident pour minimiser I'impact et réduire les délais de reprise
apres une cyberattaque.

Concentration régionale du chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires de BIC est concentré sur quelques marchés clés, notamment les Etats-Unis, le Brésil et la France.

Niveau de risque : Moyen

Impact potentiel sur BIC :

cette concentration de la génération de revenus expose BIC au
risque d’évolution de la demande des consommateurs et de la
réglementation sur ces marchés.

Exemples d'atténuation du risque :

poursuite de notre stratégie de développement des ventes sur les
marchés en croissance (Moyen-Orient, Afrique, Inde, Mexique) et
de notre diversification en Europe ;

déploiement d’'une approche dite de « gestion de

portefeuille » (ex. : en Europe, accent sur le renforcement de
I'activité Briquets).

¥
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FACTEURS DE RISQUES ET GESTION DES RISQUES

Description et atténuation des principaux facteurs de risques

Fusions et acquisitions dans le cadre du plan stratégique Horizon de BIC

La feuille de route stratégique Horizon comprend des acquisitions ciblées destinées a renforcer les activités existantes de BIC et a se
développer sur des segments de croissance adjacents.

Niveau de risque : Moyen

Impact potentiel sur BIC : Exemples d'atténuation du risque :

e difficulté aidentifier et a mener des acquisitions stratégiques ades  ® constitution d’équipes de spécialistes dédiés aux fusions et
valorisations attrayantes ; acquisitions, a la captation de la valeur et a I'intégration (Value

® difficulté aintégrer efficacement les sociétés acquises, ce qui se Capture and Integration, VCI) ;
traduit par une moindre captation de la valeur, laquelle pése sur le ® ¢élaboration de processus et de stratégies méthodiques de fusions
retour sur investissement. et acquisitions et de VCI, avec une gouvernance solide et des

responsabilités clairement définies ;

® mise en place d’'un processus de gouvernance strict pour les
acquisitions a venir, les évaluations des entreprises visées, les
procédures de diligence raisonnable et I'établissement des
prévisions de rentabilité ;

® mise enplace d’'un processus de planification et d’exécution des
stratégies de VCl visant a faciliter I'intégration des diverses
fonctions. Son objectif est de déterminer le modele opérationnel
adéquat pour activer les synergies et capter la valeur attendue.

Sécurité des produits

BIC est exposé au risque lié a I'innocuité des produits et a la sécurité et santé des consommateurs découlant de la commercialisation de
produits non conformes ou non sdirs.

Niveau de risque : Moyen

Impact potentiel sur BIC : Exemples d'atténuation du risque :

® impact surla sécurité et la santé des consommateurs ; ® |a Déclaration de sécurité des produits énonce les engagements et

® impact sur I'image de marque (consommateurs), la réputation de processus visant a assurer que les produits congus et fabriqués
BIC et ses intéréts commerciaux ; par le Groupe, et obtenus auprés de ses OEM (fabricants

® colts potentiels associés aux retraits ou rappels de produits, d’équipement d’origine - Original Equipment Manufacturers), sont
amendes et poursuites judiciaires. sUrs pour la santé et I'environnement ;

® |e Groupe s’appuie sur un ensemble de processus rigoureux pour
inscrire la conformité réglementaire et la maitrise des risques liés
alasécurité des produits dans sa stratégie. La qualité des millions
de produits fabriqués chaque jour par BIC est assurée par un
systeme qualité solide et fait I'objet de controéles multiples ;

® |es préoccupations des consommateurs en matiere de santé et de
sécurité font partie intégrante de la conception et de la
fabrication. Afin de veiller au respect des criteres de chimie
responsable, I'équipe Sécurité des produits collecte et partage des
informations essentielles sur les produits chimiques utilisés par
I'équipe Développement de produits. L'équipe Sécurité des
produits travaille en étroite collaboration avec I'équipe
Développement de produits et la Direction Juridique pour
anticiper et prendre en compte I'évolution des réglementations ;

® dans le cadre des accords de licence sous marque BIC, le titulaire
de lalicence doit assurer la conformité réglementaire et suivre les
protocoles applicables en matiere de sécurité des produits (ex.
Briquets).

De plus amples informations sont disponibles dans le chapitre 3,

section 3.1.9 - Consommateurs et utilisateurs finaux.
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Description et atténuation des principaux facteurs de risques

Plastique et changement climatique

Les principaux risques pour BIC sont :
® lesrisques liés aux plastiques, qui incluent :

* les risques en amont, I'utilisation de cette matiére dans les produits BIC® étant soumise a sa disponibilité et a la volatilité de ses prix,

* lesrisques en aval, avec I'éventualité d'une pollution par les déchets plastiques. Bien que les produits BIC® ne soient pas a usage unique, le
contexte réglementaire sur 'utilisation de plastiques et d’'emballages se durcit progressivement (responsabilité élargie des producteurs),

® latendance alamise en place de filieres de collecte et de recyclage, a la fois pour les produits et les emballages, dans plusieurs pays et
zones géographiques. Les consommateurs et I'opinion publique portent d’ailleurs un regard de plus en plus négatif sur ces produits ;

® |esrisques liés au changement climatique, parmilesquels figurent :
[ ]

les colits de production des matiéres premieres,
qualité,

nos itinéraires de transport et nos co(ts de fonctionnement.

le risque d’augmentation du coUt des matiéres premiéres liée a d’éventuelles taxes carbone,
les programmes d'efficacité énergétique, le captage du carbone et d’autres mesures prises par les fournisseurs et qui pourraient renchérir

le risque d’augmentation du coUt de 'approvisionnement en plastiques alternatifs du fait d’'une concurrence accrue et de problemes de

I'évolution des phénomeénes météorologiques extrémes et les risques climatiques susceptibles d’affecter nos opérations, nos fournisseurs,

Niveau de risque : Moyen

Impact potentiel sur BIC :

Les impacts potentiels sur BIC comprennent :

® une augmentation du colt des matieres premiéres ;

la disponibilité et la volatilité des prix des plastiques ;

la dégradation de notre image de marque liée a I'utilisation de
plastique dans nos produits ;

laréglementation plus stricte sur les matiéres plastiques, ce qui a
unimpact direct ou indirect sur les activités de BIC ;

la pression réglementaire qui affecte les colts d’exploitation ;

la perturbation ou I'interruption des activités de production en
raison d'événements météorologiques extrémes (inondations,
incendies, températures extrémes) en relation avec le changement
climatique ;

I'étiquetage environnemental des produits, ce qui a un impact sur
les ventes.

Exemples d'atténuation du risque :
® unProgramme de Développement Durable - Writing the
Future, Together - concu pour limiter I'impact environnemental
des activités de BIC. Ce programme fait partie intégrante de notre
plan stratégique Horizon et comprend les engagements suivants :
® favoriser I'innovation durable dans les produits BIC :
d’icia 2025, améliorer 'empreinte environnementale des
produits BIC®,
d’icia 2025, 100 % des emballages plastiques seront
réutilisables, recyclables ou compostables,
d'ici a 2030, utiliser 50 % de plastique non vierge pour les
produits ;
® d'ici a 2025, utiliser 100 % d'électricité renouvelable.
BIC s'appuie sur sa philosophie des « 4 R » laquelle guide le
développement de tous ses produits :
® réduire la consommation de matiéere ;
recourir aux matiéres recyclées ou alternatives ;
concevoir et fabriquer des produits et des emballages
rechargeables quand cela est possible ; et
concevoir et fabriquer des produits et des emballages
recyclables.
En 2024, le Groupe a réalisé une analyse de double matérialité sur
les risques physiques du changement climatique pour I'ensemble de
ses installations et celles de certains fabricants sous contrat et
fournisseurs. Cette analyse a porté sur 267 installations situées dans
le monde entier, parmi lesquelles des centres de production, des
bureaux, des entrepots et des terrains appartenant a des
fournisseurs tiers ou que BIC posséde ou loue. Elle sera actualisée
chaque année.
Les phénoménes météorologiques extrémes figuraient parmiles
risques climatiques pris en compte. Plusieurs des installations
exposées ne sont pas la propriété du Groupe.
Toutes ces initiatives, ainsi que celles mentionnées dans la Stratégie
de Développement Durable du Groupe dans le chapitre 3,
contribuent a atténuer les risques que pourrait subir le Groupe.
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Description et atténuation des principaux facteurs de risques

Risques liés a la contrefacon/aux marchandises grises, aux importations paralléles et aux produits concurrents non conformes

Des contrefacons d'articles phares du Groupe circulent essentiellement en Afrique, au Moyen-Orient, en Europe de I'Est et en Amérique du Sud. En
Amérique du Nord, la tendance est a la hausse des contrefacons, dont la production est localisée principalement en Asie. Ces contrefacons sont
souvent de piétre qualité et consistent surtout a reproduire la marque BIC® et laforme des produits. Les marchandises grises (produits BIC®
authentiques fabriqués pour des marchés spécifiques et introduits en contrebande dans un autre pays), dont la vente hors des marchés pour lesquels
elles sont produites est susceptible d'étre interdite par laréglementation, posent quant a elles des risques de rappel de produits, en particulier aux
Etats-Unis.

Plus particulierement dans I'Union européenne, au Moyen-Orient et en Afrique, le Groupe subit également la concurrence de fabricants de briquets a
bas prix, qui sont généralement non conformes aux normes de sécurité, en particulier la norme internationale de sécurité 1ISO 9994 et les normes de
sécurité enfant.

Niveau de risque : Moyen

Impact potentiel sur BIC : Exemples d'atténuation du risque :

® dégradation de I'image de marque (aupres des ® |aDirection Juridique décide des mesures a prendre pour lutter contre
consommateurs) et atteinte a la réputation de BIC ; les contrefacons, les marchandises grises et les produits non conformes,

® concurrence déloyale liée aux produits non conformes ou et travaille en étroite collaboration avec les autorités et les forces de
contrefaits ; I'ordre locales. Quelques exemples de mesures :

® colts associés aux retraits ou rappels de produits et/ou ® actions judiciaires et administratives,
amendes. ® programme de veille sur les grandes plateformes d’e-commerce,

® surveillance du marché, mesures de tracabilité et collaboration avec
les autorités locales pour mieux prévenir le détournement illégal de
marchandises grises vers les Etats-Unis ;

® BICcible également les briquets non conformes par le biais de
campagnes de sensibilisation des parties prenantes telles que les
consommateurs, autorités de surveillance des marchés, Commission
européenne, Parlement européen, etc. ;

® |e Groupe poursuit ses efforts visant a renforcer la surveillance du
marché en Europe, et contribue a I'élaboration de réglementations telles
que le Reglement européen relatif a la sécurité générale des produits, en
vigueur depuis 2023 ;

® cesderniéres années, BIC a ceuvré au renforcement des normes de
sécurité des briquets au Mexique, a défendu le retour a une Iégislation
stricte sur la surveillance du marché des briquets au Brésil et a multiplié
les campagnes de surveillance du marché en Argentine. Entre autres
accomplissements sur I'année 2024, au terme de négociations
fructueuses au Brésil, les briquets sont en passe de figurer a nouveau
dans laliste de surveillance prioritaire, tandis qu’'au Mexique, un accord a
été trouvé pour renforcer les exigences de la norme de sécurité 1ISO
(International Standards Organization) relative aux briquets ;

® |lanorme de sécurité ISO 9994 est devenue obligatoire pour la premiere
fois au sein d’'un Etat américain, le Connecticut, en 2022, puis dans le
Wisconsin en 2024.

Multiplication des réglementations

Les restrictions et interdictions se multiplient dans le domaine des substances chimiques et des plastiques, en particulier en Europe et
Amérique du Nord. Les substances PFAS (per- et polyfluoroalkylées) feront I'objet d’'une interdiction sur ces deux continents dans les cing
prochaines années. Le pacte vert pour I'Europe, qui vise a rendre I'Union européenne climatiquement neutre en 2050, prévoit notamment un
réglement sur I'écoconception pour des produits durables (REPD). Lobjectif de cette réglementation est de définir des regles visant a rendre les
produits plus durables. De plus en plus de réglementations locales imposent désormais des filieres d'économie circulaire (responsabilité élargie
des producteurs).

Niveau de risque : Moyen

Impact potentiel sur BIC : Exemples d'atténuation du risque :

® impact sur les procédés de fabrication et les intéréts BIC suit de prés les évolutions réglementaires annoncées et fait valoir des
économiques ; arguments techniques et juridiques pertinents :

® dégradation de I'image de marque (auprés des ® aqux cotés d’autres industriels européens, BIC maintient son
consommateurs) et atteinte ala réputation de BIC ; interprétation de la portée du réglement CLP (classification, étiquetage

® poursuites judiciaires a 'encontre de BIC. et emballage des substances et des mélanges) de I'Union européenne ;

® en 2024, BIC aformé, avec plusieurs autres fabricants de rasoirs, un
consortium pour se préparer a I'évolution des réglementations sur
I'usage des PFAS dans le monde, en faisant mieux connaitre les
composants, les technologies et les innovations utilisés par le secteur de
la fabrication de rasoirs. Aux Etats-Unis, une procédure d’action de
groupe visant BIC pour défaut d'informations relatives aux PFAS sur des
emballages de rasoirs a été retirée a l'initiative des demandeurs.
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Description et atténuation des principaux facteurs de risques

Non-respect des droits humains et de I'éthique des affaires

Ce risque comprend le non-respect des droits humains fondamentaux tels que le travail des enfants, le travail forcé ou la discrimination, ainsi
que de I'éthique des affaires, dont la corruption.

Niveau de risque : Moyen

Impact potentiel sur BIC :
dégradation de I'image de marque (auprés des consommateurs) et .
atteinte a laréputation de BIC.;

poursuites judiciaires a I'encontre de BIC ;

amendes.

Exemples d'atténuation du risque :

le Code de Conduite de BIC et les politiques qui en découlent
s'appliquent au Groupe dans le monde entier et témoignent de
son engagement a mener ses affaires de maniere éthique et dans
le respect des droits humains et des libertés fondamentales. Des
formations obligatoires de sensibilisation sont dispensées aux
collaborateurs ;

BIC attend de tous ses partenaires commerciaux qu'ils se
conforment a son Code de Conduite. Ainsi, le Code de Conduite
des fournisseurs de BIC énonce les attentes du Groupe en
matiere d'approvisionnement responsable, notamment s’agissant
des droits humains et de I'éthique des affaires ;

BIC vérifie régulierement la mise en ceuvre des principes et des
exigences de son Code de Conduite au moyen d’audits internes et
externes;

les risques liés a I'éthique des affaires sont cartographiés et
régulierement actualisés pour assurer une veille continuelle et
proposer des mesures correctives adaptées et efficaces (section
3.1.10.2.4 - Prévention et détection de la corruption et des
pots-de-vin et 3.2.3.1 - Méthodologie) ;

le programme BIC Speak-Up permet de maitriser et d’atténuer les
risques et manquements potentiels (section 3.2.5.3 - Dispositif
d'alerte et de signalement) ;

le recours a la sous-traitance est relativement limité, puisque plus
que 90 % du chiffre d’affaires de BIC provient d’articles fabriqués
dans ses usines.

De plus amples informations sont disponibles dans le chapitre 3.
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Procédures de gestion des risques et de contrdle interne et assurances

2.3. PROCEDURES DE GESTION DES RISQUESET
DE CONTROLE INTERNE ET ASSURANCES

231
INTERNE

23.1.1 Adoption des principes du Cadre

de référence de I’AMF sur les
dispositifs de gestion des risques
et de controle interne

Pour les besoins de cette section, le Groupe observe en partie les
principes énoncés dans la partie Il du Cadre de référence de
'Autorité des Marchés Financiers (AMF) sur les dispositifs de
gestion des risques et de controle interne, qui a été actualisé en
juillet 2010 par le groupe de travail présidé par Olivier
Poupart-Lafarge. Ce texte comprend par ailleurs un Guide
d'application relatif au contréle interne de [linformation
comptable et financiere publiée par les émetteurs.

Ainsi, les activités de controle correspondantes relevent de la
responsabilité  des filiales locales, qui les adaptent
continuellement aux circonstances, en s’inspirant notamment du
Manuel des principes comptables et du Manuel de politiques et
procédures internes du Groupe. Bien que les procédures et
processus en place n'aient pas été évalués au regard du Guide
d’application, le Groupe ne sattend pas a des différences
significatives compte tenu des similitudes entre le Guide
d’application et ces deux manuels.

a) Gestion des risques

La gestion des risques englobe un ensemble de moyens, de
comportements, de procédures et de mesures adaptés aux
particularités du Groupe et de ses collaborateurs, dans le respect
de lalégislation.

Le risque désigne la probabilité de survenance d'un événement
susceptible d’affecter :

® |3 capacité du Groupe a atteindre ses objectifs et & poursuivre
sa stratégie principale ;

® |a capacité du Groupe a respecter ses valeurs, son éthique, la
législation et la réglementation ;

® |es collaborateurs, les actifs, la situation financiere, la
réputation et/ou I'environnement immédiat du Groupe.

La gestion des risques permet a la Direction de :

® pérenniser et préserver la valeur, les actifs et la réputation du
Groupe;

® sauvegarder les processus du Groupe (dont le processus
décisionnel) afin d'atteindre ses objectifs ;

® s’assurer que les mesures du Groupe sont conformes a ses
valeurs.

DEFINITION ET OBJECTIFS DE LA GESTION DES RISQUES ET DU CONTROLE

b) Contréle interne

Le processus de gestion des risques comprend également la
définition d'un dispositif de contréle interne a I'échelle du
Groupe, cela en vue de garantir :

® |a conformité totale du Groupe a la législation et la
réglementation en vigueur, et le respect des normes d’éthique
professionnelle les plus strictes ;

® |a mise en application des consignes et préconisations fixées
par le Comité Exécutif ;

® |3 continuité et l'amélioration constante des processus
internes du Groupe, notamment ceux concernant la
sauvegarde de ses actifs. Par «actifs», il faut entendre les
actifs corporels, mais aussi incorporels (savoir-faire, marque,
image, réputation, etc.), qui sont utilisés dans le cadre des
processus existants de l'entreprise ;

® |afiabilité des informations financieres.

Les contrdles internes de BIC ont été élaborés de maniere a
garantir raisonnablement :

® |a conformité a toutes les lois et réglementations applicables
régissant le Groupe et son fonctionnement quotidien ;

® |a diffusion constante d'informations et d'orientations aux
collaborateurs pour gu'ils saisissent toute I'étendue de leurs
responsabilités et de la contribution qui est attendue d’eux au
sein du Groupe ;

® |a diffusion de préconisations concernant les processus
opérationnels, industriels, commerciaux et financiers ;

® |3 préparation d'états financiers fiables (1. La fiabilité de ces
informations est subordonnée a la qualité des procédures et
du dispositif de contréle interne (voir les procédures de
reporting a la section 2.3.2.4 - Procédures de contrdle interne),
qui doivent garantir :
le principe de séparation claire des taches de saisie,
d’exploitation et de conservation ;

I'existence de préconisations concernant l'identification de
la source des informations et de la documentation produite ;

une saisie comptable conforme aux normes en vigueur.

2.3.1.2 Périmétre de la gestion des risques

et du contréle interne

La gestion des risques et le contrdle interne tels que définis dans
le présent document s'appliquent a Société BIC en tant que
société-mere, ainsi qu’a toutes ses entités consolidées.

(1)  Les états financiers comprennent le rapport annuel, les états financiers intermédiaires abrégés et toute information financiére qui en est extraite (chiffre d'affaires, etc.).
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Les controles internes ont été mis en place pour toutes ces
entités afin de tenir compte :

® del'organisation existante ;

® des objectifs énoncés par le Conseil d’Administration et le
Comité Exécutif (voir la section 2.3.3 - Démarches et
structure de gestion des risques et de controle interne) ; et

® de lalégislation et de la réglementation en vigueur.

Des principes et dispositifs connexes ont été mis en place pour
tous les domaines pertinents et dans toutes les filiales
concernées, en tenant compte des spécificités et réglementations
locales. Ces principes sont également adoptés au niveau des
différentes fonctions centrales du Groupe.

2.3.2
DE BICET SES FILIALES

Lefficacité des dispositifs de gestion des risques et de contréle
interne repose sur leurs aspects fondamentaux et sur leur
adoption par le Groupe.

2.3.21 Environnement de controéle
a) Organisation

Le Groupe a mis en ceuvre un dispositif structuré de contréle interne
reprenant les préconisations et responsabilités correspondantes
permettant datteindre les objectifs formulés par le Conseil
dAdministration et le Comité Exécutif. Cette organisation repose sur
la définition, par la Direction, des responsabilités et objectifs, et sur
leur diffusion aupres de chaque collaborateur.

b) Principaux outils et procédures

Différents outils et procédures ont été déployés pour mettre en
ceuvre cette structure et mesurer son efficacité. Voici une liste
des principaux outils utilisés par toutes les entités du Groupe :

® |e Code de Conduite du Groupe (voir la section 2.3.3.6 - Les

collaborateurs) ;

la Politique de lutte contre la corruption du Groupe (voir la
section 2.3.3.6 - Les collaborateurs) :

la Vision et les valeurs du Groupe (voir la section 2.3.3.6 - Les
collaborateurs) ;

le Manuel des principes comptables et le Manuel de politiques
et procédures internes du Groupe. Ces manuels, communiqués
a toutes les entités et consultables sur I'Intranet Groupe,
contiennent des préconisations pour :
la tenue des comptes et le reporting financier conformément
aux normes IFRS,

les procédures de contréle interne applicables & chaque
fonction (Achats, Trésorerie, Fiscalité, Ventes, etc.) ;

le Protocole de remontée des fraudes, instauré pour permettre
le signalement rapide, cohérent et homogene de toute fraude
supposée ou avérée, et pour coordonner les enquétes qui en
découlent. Un formulaire type de signalement a été transmis a
I'ensemble des filiales de BIC ;

la ligne d'alerte BIC Speak-Up (voir la section 2.3.3.6 - Les
collaborateurs) ;

¥

Les principes de gestion des risques s'appliquent également a
toute entité rejoignant le Groupe. Enfin, dans la mesure du
possible, le Groupe demande a ses sous-traitants et fournisseurs
de se mettre en conformité avec ces principes.

2.3.1.3 Limites des dispositifs de gestion

desrisques et de controle interne

Compte tenu de leurs limites intrinseques, les dispositifs de
gestion des risques et de contréle interne ne peuvent garantir de
maniére absolue la réalisation des objectifs du Groupe. Malgré
les mesures de controle en place, nos dispositifs et ceux de nos
prestataires de services sont exposés a I'évolution constante des
risques de sécurité, de vandalisme ou d’erreurs humaines, mais
aussi a la survenance d'imprévus.

De plus, toute activité de contréle doit faire l'objet d'une
évaluation préalable de son ratio colt/bénéfice pour en vérifier la
portée raisonnable.

COMPOSANTES DE LA GESTION DES RISQUES ET DU CONTROLE INTERNE

® |es Politiques de gestion des ressources humaines :
voir la section 3.1.7 - Personnel de 'entreprise

la Direction des Ressources Humaines est un maillon
essentiel de lefficacité du contréle interne. Elle veille
notamment a ce que le processus de recrutement reflete les
connaissances et compétences requises par le Groupe, et
elle informe chaque collaborateur, en tenant compte de son
role et de ses responsabilités, des objectifs fixés par la
Direction. A titre d’exemple, I'outil Performance, Evaluation
et Développement (PED) contribue efficacement a:

° relayer tout au long de I'année les objectifs du Groupe

aupres des collaborateurs,

* former et perfectionner les collaborateurs ;

® nos systemes d’information : différents systemes sont utilisés
selon les processus métiers concernés. lls sont essentiellement
organisés par continent, mais des procédures sont en place
afin de consolider les résultats pour permettre a la Direction
de suivre les performances et de piloter les activités.

La plupart des entités du Groupe utilisent des progiciels de
gestion intégrés (ERP) pour gérer leurs activités, et un logiciel de
consolidation et de gestion pour remonter les données
financiéres (voir la section 2.3.2.4 - Procédures de controle
interne).

Chaque continent et pays est chargé de sécuriser I'accés a ces
données critiques, mais aussi d’assurer leur sauvegarde et leur
restauration.

2.3.2.2 Diffusion d’informations pertinentes

et fiables

Le Groupe a mis en place des procédures et systemes efficaces
pour transmettre des informations fiables aux niveaux appropriés
de responsabilité et de décision. Les outils utilisés vont des
solutions informatiques (dont I'Intranet Groupe, le logiciel de
consolidation financiere, le systéeme intégré déployé par
continent, etc.) aux procédures existantes ayant une composante
relative a la gestion de I'information.

Ces outils viennent en complément du dispositif de contréle
interne global du Groupe, et aident a la prise de décision et au
suivi pour atteindre les objectifs fixés par la Direction.
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2.3.2.3 Procédures de gestion des risques

L'un des objectifs de la gestion des risques est de faire face aux
principaux risques existants, nouveaux, évolutifs et émergents
susceptibles d’avoir des répercussions non négligeables sur le
Groupe, en faisant appel a différents processus d’atténuation
internes et externes et/ou a des polices d’assurance externes.

La Direction Gestion des Risques Groupe est composée des
équipes Enterprise Risk Management (ERM, Gestion des risques de
l'entreprise), Insurance Risk Management (Gestion des risques
d’assurance) et Risk Advisory (Conseil sur les risques).

Le systeme ERM de BIC repose sur les principes de gestion des
risques en usage dans le secteur, édictés par I'Autorité des

APPROCHE
DE GESTION

FACTEURS DE RISQUES ET GESTION DES RISQUES

Procédures de gestion des risques et de contrdle interne et assurances

ATTENUATION
DES RISQUES

marchés financiers (AMF), I'Organisation internationale de
normalisation (ISO) et le Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSQO).

Cette démarche se décline en cingétapes: lidentification des
risques, I'évaluation des risques, I'atténuation des risques, le suivi des
risques et la gestion des risques. Elle a été sanctuarisée dans la
Politique de Gestion des Risques Groupe, qui détaille le programme
de gestion des risques et les procédures prévues a cet effet au titre
de la Gestion des Risques de I'entreprise. Cette politique considere
la gestion des risques comme un processus opérationnel intégré,
essentiel a la durabilité et au succes de I'entreprise, et qui s'applique
atoutes les divisions et filiales de BIC.

SuUIvi
DES RISQUES

GESTION
DES RISQUES

DES RISQUES
D’ENTREPRISE

DEBIC

IDENTIFICATION

DES RISQUES

Examen de I'environnement
externe et interne basé ala
fois sur une approche
ascendante et une approche
descendante afin d’identifier
les risques a différents
niveaux du Groupe

EVALUATION
DES RISQUES

Evaluation de I'ampleur
et des conséquences des
risques en vue de les
hiérarchiser

> Conséquences sur le plan
financier, opérationnel,
réglementaire, de la durabilité
et de laréputation

Mettre au point des stratégies
et des mesures spécifiques
pour ramener les risques a un
niveau acceptable

Business Units
et filiales

Evaluer continuellement
les progrés et I'efficacité
des stratégies d’atténuation

Intégrer I'impact des risques
et les plans d’atténuation
dans les processus
fondamentaux

Direction

>Planification stratégique

>Planification des
immobilisations

>Plans opérationnels

>Plan de vigilance

Conseil
d’Administration

Comité
Exécutif

PLAN D’ACTION

Définir la marche a suivre la plus
efficace, par I'atténuation,
I'acceptation ou le transfert des
risques

Donner la priorité aux actions
d'atténuation, en respectant des
niveaux acceptables d’appétence
et de tolérance au risque

Examen annuel des principaux
risques par le Conseil
d’Administration

e Programmes d’examen des
principaux risques, de gestion des
risques d’entreprise et d’assurance
Examens périodiques des principaux
risques avec le Comité Exécutif
Examens continuels des risques au
sein des Business Units et des filiales
en fonction de I'étendue de leurs
responsabilités

Examen annuel par le Comité d’Audit

1. Identification des risques

Létape d'identification des risques permet de déterminer
I'exposition du Groupe aux risques et a l'incertitude de mettre en
évidence les risques de sources externes et internes. Tous les
risques sont hiérarchisés a partir de leur cause premiere, et
répartis en quatre grandes catégories  (stratégique,
réglementaire, financier et opérationnel). Un registre des risques
recense les types de risques et des observations
correspondantes.

’équipe ERM cartographie chaque année les risques a I'échelle
du Groupe et, le cas échéant, apprécie la validité des données
collectées. Elle consolide ensuite les informations et applique une
pondération a I'impact de chaque risque, ce qui débouche sur la
matrice des risques du Groupe. Cette matrice représente
I'impact de tous ces risques pour le Groupe.

Outre I'évaluation annuelle de la carte des risques dressée par
I'équipe ERM, deux activités de cartographie des risques requises
par la loi ont également été mises en ceuvre en 2023 : I'une pour
prévenir la corruption dans le cadre de la loi francaise
n°2016-1691 du 9 décembre 2016 (Loi Sapinll), et l'autre en
vertu de la loi francaise n° 2017-399 du 27 mars 2017 relative au
devoir de vigilance. Les risques identifiés font ensuite l'objet
d’'une évaluation, qui constitue la deuxiéeme étape de notre
processus de gestion des risques.
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2. Evaluation des risques

Chaque risque est évalué en vue de cerner ses causes principales
et délaborer des scénarios. Une méthodologie standard est
appliquée pour déterminer son niveau, les mesures a prendre
pour l'atténuer, l'efficacité de ces mesures, les perspectives le
concernant et la rapidité a laquelle ses effets sont observés.

'étape d'évaluation sert a hiérarchiser les risques, qui sont
ensuite traités a I'étape suivante.

3. Atténuation des risques

Le systeme ERM prévoit que pour chaque risque, une personne
appelée risk owner soit désignée afin de superviser I'élaboration et
la mise en ceuvre d'un plan datténuation cohérent. Ce plan
comprend une description du risque, le scénario le plus probable
le concernant, des mesures d’atténuation spécifiques (a court et
long terme) et des moyens pour mesurer les effets de ces
derniéres. Les risques pouvant limiter notre capacité a mener a
bien notre stratégie, ces plans d’atténuation sont intégrés aux
processus de planification du Groupe, ainsi qu'aux objectifs des
risk owners.

Des indicateurs clés de performance (KPI) sont utilisés pour
constater les effets des plans d’atténuation.
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Le Comité Exécutif assure la gestion des risques jugés les plus
élevés pour le Groupe, tandis que tous les autres risques sont
pris en charge par l'entité dont ils relévent, suivant le systeme
ERM. La Direction Gestion des Risques Groupe passe en revue
les mesures d’atténuation des risques et le cas échéant, travaille
avec l'entité correspondante pour les renforcer.

De plus, différentes procédures sont également en place (voir la
section 2.3.2.4 - Procédures de controle interne) pour permettre au
Comité Exécutif, a la Direction et aux fonctions du Groupe de suivre
continuellement les risques a I'échelle du Groupe. Par exemple :

® |a Direction Trésorerie Groupe contréle quotidiennement
I'exposition aux taux d'intérét et aux risques de change, ainsi
que le risque de liquidité ;

® |a Direction Juridique et la Direction Regulatory and Product
Safety suivent I'évolution des lois et réglementations, ainsi que
les contentieux en cours;

® |a Direction Générale et la Direction du Développement
Durable surveillent les risques industriels, environnementausx,
sociaux et de gouvernance ;

® |a Direction Commerciale suit les tendances du marché et de la
consommation ;

® |e Comité Exécutif controle les risques stratégiques et
opérationnels significatifs.

Le processus dassurance et de couverture des risques fait
également I'objet d'une évaluation annuelle. Voir la Présentation
du Groupe et la section 2.3.4 - Assurance - Couverture des
risques.

4. Suividesrisques

Une fois que les plans datténuation sont mis en cohérence,
I'équipe ERM pilote le processus et confie aux risk owners le controle
de lefficacité des plans et la mise en place des ajustements
nécessaires. Ce dialogue est guidé par le recours a des modeéles
standardisés faisant la synthése de chaque risque. La fréquence et le
niveau de ces controles varient selon le type et 'ampleur du risque.

Pour les risques les plus élevés, les risk owners exécutifs, accompagnés
de I'équipe ERM, dialoguent avec le Comité Exécutif. Léquipe ERM
transmet ensuite un compte rendu des principaux risques au Comité
d’Audit et au Conseil dAdministration, a un rythme d’au moins une
fois par an.

Les risques identifiés localement sont signalés a léquipe ERM tous les
ans apres avoir été examinés par l'équipe dirigeante locale.

5. Maitrise des risques

Les plans d'atténuation des risques sont intégrés dans des
processus fondamentaux tels que la planification stratégique, la
planification des immobilisations, les processus opérationnels de
base, le Plan de Vigilance, ou encore la gestion de projets. La
hiérarchisation des investissements en fonction de I'exposition
aux risques et de la nécessité de renforcer les efforts
d’atténuation des risques est un autre exemple de la maniére
dont la gestion des risques s'inscrit dans les processus
fondamentaux du Groupe.

2.3.24 Procédures de controle interne

a) Procédures de contréle interne relatives
al’élaboration de I'information comptable
et financiére publiée par BIC
Linformation comptable et financiére a des fins de reporting
interne et externe est préparée conformément aux IFRS

(International Financial Reporting Standards) telles qu'adoptées par
I'Union européenne.

Linformation suit un processus de remontée des données des
comptes sociaux aux états financiers consolidés/de gestion. Ce
reporting est effectué sur un logiciel de consolidation a chaque
arrété mensuel.

Les services financiers de chaque filiale remontent les
informations comptables et financieres aux services financiers
des Business Units, qui les transmettent ensuite a I'échelle du
Groupe.

Pour les entités les plus importantes, les liasses IFRS (états
financiers par pays) sont vérifiées par des auditeurs locaux
externes. Les Commissaires aux Comptes établissent des
mémorandums et une synthese des remarques importantes a
I'attention du Groupe.

Les contréleurs de gestion travaillent en étroite collaboration
avec les responsables opérationnels. lls sont rattachés sur le plan
hiérarchique a la Direction locale et, sur le plan fonctionnel, a la
Direction Financiere du continent/de la catégorie dont ils
dépendent.

Le Groupe a rédigé un Manuel de politiques et procédures
internes a destination des contréleurs de gestion qui est appliqué
par les Directeurs Financiers des filiales. Le contenu est revu en
permanence, les politiques et procédures clés étant, le cas
échéant, mises a jour et validées par les responsables
fonctionnels. Quand une procédure nouvelle est établie ou
qu'une procédure existante est mise a jour ou améliorée,
I'information est mise a disposition sur I'Intranet et également
transmise a toutes les filiales, par le Comité Exécutif ou par la
personne qui en est responsable, appelée policy owner.

Les procédures de reporting au sein du Groupe sont les suivantes :

® |'outil de reporting financier du Groupe BIC permet de réaliser
des consolidations statutaires et des consolidations de gestion
au seind’'un méme référentiel ;

® |e Groupe utilise également un systeme de reporting détaillé
des ventes qui est réconcilié tous les mois avec les reportings
financiers, tout écart significatif devant étre justifié ;

® |'outil de reporting financier du Groupe est déployé dans toutes
les filiales, pour permettre une analyse a chaque niveau de
reporting (par filiale, par continent, par catégorie de produits ou
au niveau du Groupe) a partir des mémes données de base et
selon le méme format de rapport ;

® |e reporting financier interne du Groupe fait l'objet d'une
analyse mensuelle pour le comparer avec les prévisions
budgétaires au niveau des filiales. Le Comité Exécutif vérifie
également chaque mois les données consolidées et les analyses
afférentes;

® une analyse comparative est réalisée entre le budget, les prévisions
et les plans stratégiques, puis passée en revue par le Comité
Exécutif;

® [information financiere consolidée est ensuite validée par le
Directeur Financier, les écarts significatifs étant examinés par le
Directeur Général ;

® |e Comité d’Audit évalue et valide a son tour linformation, et
transmet si nécessaire un rapport au Conseil d’Administration;

® |es auditeurs externes procédent a la validation annuelle du
processus de production de I'information financiere.
Le processus d’arrété des comptes comprend notamment :

® |a communication du Manuel des principes comptables du Groupe
par la Direction Financiere ;

® |a transmission aux filiales, par la Direction Consolidation, d'un
calendrier et d'instructions pour chaque arrété mensuel ;

® une liste des taches a réaliser par les filiales pour arréter leurs
comptes.
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b) Autres procédures de contréle interne

Le controle interne est décentralisé au sein du Groupe. Il appartient
donc a chaque organisation (filiale, département, catégorie,
continent, etc.) détablir, conformément aux objectifs et a la
définition du contréle interne, des politiques et procédures
pertinentes dans les domaines concernés.

Le Manuel de politiques et procédures internes du Groupe, qui
comprend la Matrice des risques et des controles, sert de référence
et contient des instructions générales.

Les principales procédures du Groupe sont décrites ci-apres.

Procédures d’achat et d’investissement

Tout investissement et achat de biens et services nécessite une
autorisation en bonne et due forme, laquelle constitue un prérequis
pour la suite du processus, de la confirmation de réception des biens
achetés ou de la réalisation de la prestation de services jusqu’au
paiement des fournisseurs.

Pour ce faire, le Groupe a instauré un cadre d’autorisation qui, selon
le montant engagé, renseigne le niveau requis de responsabilités.
Toute autorisation doit étre formalisée par le biais du formulaire ou
systeme prévu a cet effet.

Ce processus dapprobation est la pierre angulaire de la
procédure de triple rapprochement (3-way match) appliquée dans
I'ensemble du Groupe. Ainsi, pour pouvoir générer un paiement,
tout bon de commande validé doit étre associé :

® 3 la preuve de livraison des biens/de réalisation de la prestation
des services correspondants ; et

® 3 la réception de la facture du fournisseur, afin de générer le
paiement.

Cette procédure de triple rapprochement répond au principe de
séparation des taches et permet un suivi clair de la validation a
chaque étape de l'opération d’achat.

Les investissements nécessitent quant a eux une étape
supplémentaire d'autorisation: il convient en effet de préparer un
dossier spécifique rassemblant toutes les informations nécessaires
telles que la description de [linvestissement, le retour sur
investissement attendu ou encore les approbations mettant en
évidence le niveau dengagement. Une fois mis en ceuvre, les
investissements autorisés font I'objet d'une évaluation pour vérifier
leur cohérence avec les objectifs financiers initiaux.

Pour faciliter l'organisation, les fonctions d’approvisionnement et
d’achat sont distinctes, ce afin de limiter tout risque de
chevauchement de responsabilités, mais aussi de centraliser au
niveau du Groupe les flux dapprovisionnement de matieres
stratégiques. Lobjectif est de mieux contréler la demande et les
volumes financiers engageés.

La gestion des fournisseurs, qui comprend la base de données
fournisseurs, est, elle aussi, soumise a des procédures et regles de
controle spécifiques.

Procédures de vente

Les procédures de vente suivent des regles et des principes
communs, et sont adaptées aux marchés et aux clients locaux
selon la nature des transactions.

Ces principes communs portent notamment sur :

® |3 validité des prix de vente et des conditions générales de
vente (processus d'établissement de listes de prix, schémas
d’autorisation des politiques de prix spécifiques, etc.) ;

® |e caractere complet et précis des commandes recues par le
biais de différents canaux ;
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® |e respect de la période de comptabilisation, en mettant
'accent sur le processus de séparation des exercices
comptables et la procédure d’ajustements;

® |ajuste valeur des créances clients, ainsi que les procédures de
calcul des provisions pour créances douteuses et I'émission
d’avoirs.

Comme pour les relations avec les fournisseurs, des procédures
sont en place pour assurer la gestion du fichier client, notamment
la création de nouveaux comptes, le processus de rapprochement
des paiements recus et la gestion des créances clients.

Procédures de gestion des stocks

La gestion des stocks porte sur la conservation physique de
biens, leur valorisation et le suivi de leurs flux.

En ce qui concerne la conservation physique des biens, des
politiques Groupe s‘appliquent en plus des réglementations
locales et comprennent :

® des objectifs de sécurité pour le personnel impliqué dans la
gestion des stocks ;

® |a sécurité des actifs avec des instructions claires sur les
conditions de stockage, les processus d'inventaire physique ou
la séparation des taches.

Pour la valorisation des stocks, une procédure est en place afin de
permettre aux contréleurs locaux de suivre les regles du Groupe
et de respecter les normes comptables et financieres locales.

Procédures de gestion de la trésorerie

Bien que centralisés principalement au niveau de la Trésorerie
Groupe, certains aspects de la gestion de trésorerie sont assurés
localement. Dans les deux cas, les procédures en place couvrent
en particulier:

® |a gestion des disponibilités et des moyens de paiement, dont
les protections physiques, les réconciliations bancaires et la
séparation des taches;

® |agestion des pouvoirs bancaires et des signatures autorisées ;
® |e financement par 'emprunt a court ou long terme.

Au niveau central, la Trésorerie Groupe suit des procédures
spécifiques pour ses placements de trésorerie et pour la gestion de
I'exposition au risque de change. Toutes les positions font l'objet
d’une surveillance quotidienne et sont valorisées au prix du marché a
chaque arrété mensuel, conformément aux normes IFRS.

Procédures de gestion des immobilisations

La sécurité des actifs est la priorité absolue du controle interne et
est assurée par le biais de procédures en place a I'échelle du
Groupe.

Des consignes essentielles pour assurer le recensement correct
des actifs sont transmises aux sites locaux, afin qu'ils inventorient
régulierement les immobilisations et qu'ils les comparent aux
données financieres.

En complément du processus d’autorisation d'investissement
susmentionné, des procédures spécifiques régissent tous les
mouvements (transferts, cessions et ventes) d’actifs immobilisés.

Enfin, la gestion des registres d'immobilisations est soumise a des
regles spécifiques visant a garantir la conformité avec les normes
comptables locales et Groupe, et a optimiser l'efficacité des
activités de controle.
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2.3.2.5 Activités de controle

A tous les niveaux du Groupe, les collaborateurs participent aux
activités de contréle pour garantir la bonne application des
regles, référentiels et procédures Groupe.

En outre, la Direction Contréle et Audit Interne veille, tout au
long de son plan daudit annuel, & I'absence de divergence
majeure au sein des procédures Groupe.

233
INTERNE

Ce controle couvre aussi bien les environnements opérationnels
que financiers, et met particulierement I'accent sur :

® |avalidité des opérations et des transactions, qui comprennent
les processus d’autorisation de dépenses et d'investissements ;
® |'exhaustivité du reporting des transactions ;

® |'évaluation et la comptabilisation adéquates des transactions
pour garantir la disponibilité et la publication d'informations
fiables.

DEMARCHE ET STRUCTURE DE GESTION DES RISQUES ET DE CONTROLE

Le modéle des trois lignes de défense

COMITE D’AUDIT DE BIC

o
COMITE EXECUTIF DE BIC
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Direction Conseil
et Audit Interne

2.3.3.1 Le Conseil d’Administration

Le Conseil dAdministration de Société BIC agit toujours dans
I'intérét du Groupe et assure le suivi de ses résultats. Aux cotés
du Directeur Général, il définit la vision globale, ainsi que les
attentes et les orientations du Groupe. |l examine et approuve
également les objectifs stratégiques du Groupe.

2.3.3.2 Le Comité Exécutif

Le Comité Exécutif de BIC compte dix dirigeants qui se
réunissent régulierement et travaillent en étroite collaboration
avec Gonzalve Bich, Directeur Général, pour superviser la mise
en ceuvre des objectifs stratégiques approuvés par le Conseil
d’Administration. (voir la section 4.1.1.4 - Comité Exécutif a la
date du présent Document d’Enregistrement Universel).

Le Comité Exécutif est composé de Gonzalve Bich et de (D :
® David Cabero : Group Category Leader, Stationery ;
® Francois Clément-Grandcourt : Group Lighter General Manager ;

® Gary Horsfield : Group Supply Chain Officer et Group Category
Leader, Blade Excellence;;

® Sara LaPorta: Global Strategy and Business Development Officer ;

(1)  Endate de février 2025.
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® Alexandra Malak : Chief People and Workplace Officer ;
® Jonathan Skyrme : General Manager, Skin Creative ;

® Chad Spooner : Chief Financial Officer ;

® Chester Twigg : Group Commercial Officer ;

® Esther Wick : Group General Counsel.

Le Group Supply Chain Officer est responsable de la fabrication, de
la recherche-développement de nouveaux produits, et de
I'assurance qualité.

Le Comité Exécutif veille également a la robustesse des
processus de contréle interne et a la couverture des risques. Il
s'assure également, avec I'aide du Chief Financial Officer, que les
indicateurs :

® sont consolidés pour mesurer la performance opérationnelle
par rapport au budget ;

® mettent en évidence tout écart et toutes mesures correctives
nécessaires.

En plus du budget, des prévisions sont établies et révisées en
cours d'année afin de suivre la réalisation des objectifs et de
donner un apercu de la dynamique du marché. Un processus de
planification stratégique a trois ans est déployé pour contribuer a
identifier les opportunités de croissance future.

- GROUPE BIC - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024 -



2.3.3.3 Le Comité d’Audit

Dans le cadre de sa mission de soutien au Directeur Général, le
Comité d’Audit (voir la section 4.1.4.3 - Comités du Conseil
d'Administration) procede a une surveillance réguliére des
dispositifs de gestion des risques et de contréle interne. Il
organise des points d’étape avec les responsables du Controéle
interne, de I'Audit et de la Gestion des risques Groupe pour
suivre le travail effectué au cours de I'année, et peut donner son
avis sur l'organisation de son département. Il est destinataire
d’'une synthése annuelle des conclusions de I'audit interne, mais
aussi des programmes d’assurance et ERM.

2.3.34 La Direction Conseil et Audit Interne

(C&AI)

La Direction Conseil et Audit Interne est rattachée au Chief
Financial Officer sur le plan opérationnel, et peut solliciter le
concours du Comité Exécutif et du Comité d’Audit.

Elle réalise des audits financiers, opérationnels et de conformité,
pour lesquels elle émet une appréciation indépendante du niveau
de conformité avec les politiques, regles et procédures du
Groupe. La Direction C&Al porte son attention sur:

® |'examen des cycles commerciaux et des
opérationnels (U, au niveau des filiales et du Groupe ;

processus

® |a mesure de lefficacité de la conception et du caractére
opérationnel des controles par le biais de tests ;

® |3 coordination de I'amélioration permanente du Manuel de
politiques et procédures internes avec les responsables
fonctionnels ;

® |a formulation de conseils et recommandations visant a
améliorer les processus existants, dont la diffusion des
meilleures pratiques du Groupe.

La Direction C&Al peut aussi étre amenée a:

® participer a des missions ponctuelles et spécifiques de conseil,
notamment en matiére d’amélioration des processus et de
déploiement des politiques et systemes ;

® prendre part a la sensibilisation a la fraude et a sa prévention,
et enquéter sur des fraudes présumées au sein du Groupe ;

® examiner les systemes informatiques du Groupe par le biais
notamment de la vérification des acces informatiques et des
procédures de continuité de I'activité ;

® présenter le plan d’audit annuel aux auditeurs externes, leur
communiquer ses mises a jour ainsi que les conclusions des
rapports d’audit ;

a) Travaux menés en 2024 par la Direction C&AI

Un plan pluriannuel d’audit est déployé par roulement pour que
tous les grands sites et tous les processus clés fassent I'objet d’'un
contréle tous les cing ans en moyenne. En2024, la
Direction C&Al a audité 10entités de fabrication et de
distribution, une procédure qui a nécessité des visites et
enquétes initiales et de suivi.

Ces audits axés sur les risques ont été réalisés conformément a la
méthodologie et aux procédures d’audit mises sur pied par la
Direction C&Al et qui prévoient notamment :

® |a réalisation de tests et de procédures documentés incluant
les demandes de renseignements, inspections, examens,
nouveaux calculs et procédures analytiques ;
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® |a rédaction d’'un rapport d’audit complet, dans lequel sont
répertoriés les points damélioration (sous forme de
recommandations), avec des plans d'action précis et
positionnés dans le temps. Le rapport de la Direction C&AI
joue un roéle important dans la démarche d’amélioration
continue des controéles a I'échelle du Groupe.

Aucun probléme majeur n'a été identifié a la suite de ces audits.
Les recommandations émises ont toutefois mis en évidence des
améliorations a apporter a certains contréles pour en garantir
une meilleure efficacité. Les Directions locales ont répondu a ces
points d’amélioration en proposant un plan d’action, un calendrier
de mise en ceuvre et la désignation d’'un responsable.

La Direction C&Al assure un suivi régulier de ces plans d’action
par le biais de son processus de traitement des problémes, afin
d'en assurer la résolution en temps opportun. Ce processus
comprend un flux de travail (workflow) automatisé permettant de
suivre efficacement la mise en ceuvre des recommandations sur
les points d’audit fondamentaux. Enfin, les meilleures pratiques
de contréle interne identifiées lors de ces audits sont diffusées a
I'échelle du Groupe.

La Direction C&Al collecte et analyse les données rapportées par
les filiales dans le but de perfectionner I'approche par les risques
servant a définir son plan d’audit annuel et a mener ses travaux
d’'audit. Les résultats ainsi obtenus sont communiqués aux
Commissaires aux Comptes du Groupe et au Comité d’Audit.

Une synthese des travaux menés durant l'année par la
Direction C&Al est présentée au Comité Exécutif, au Comité
d’Audit et au Conseil dAdministration. Elle reprend les principaux
points d’audit et recommandations, et récapitule I'analyse des
risques et 'avancement des plans d’action.

b) Perspectives et plans d’action pour 2025

En 2024, |a Direction C&Al continuera d’apporter une attention
particuliere :

® aux audits financiers pour garantir la validité des états
financiers;

® aux processus et a 'amélioration de leur efficacité ;

® aux tests defficacité de conception et
opérationnelle des controles clés ; et

d’efficacité

® aqux vérifications, afin d’assurer le respect des principales
réglementations applicables.

Le plan annuel daudit par les risques, préparé par la
Direction C&Al, examiné par le Chief Financial Officer et approuvé
par le Comité dAudit, intégre le principe de rotation
pluriannuelle des revues de sites et de processus.

2.3.35 La Direction Gestion des Risques

La Direction Gestion des Risques Groupe est rattachée au Chief
Financial Officer. Sa mission est de déployer des moyens robustes
pour protéger le Groupe et ses actifs. La Direction Gestion des
Risques Groupe est chargée :

® de mettre en ceuvre le systeme ERM ;

® de mettre en ceuvre le programme de gestion des risques
d'assurance;;

® de prodiguer des conseils en matiere de risque aupres du
Groupe.

(1) Dont les ventes et encaissements, les achats et décaissements, les actifs immobilisés, les stocks, la paie, la gestion de trésorerie ou encore la procédure de saisie comptable.
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Procédures de gestion des risques et de contréle interne et assurances

Le systeme ERM (Enterprise Risk Management) englobe les
processus, les compétences et la culture du Groupe visant a
identifier, a évaluer, a atténuer, a surveiller et a gérer les risques
exceptionnels a I'échelle du Groupe, le tout pour améliorer sa
capacité a atteindre ses objectifs stratégiques.

La Gestion des risques d’assurance consiste a identifier et a
analyser les expositions aux pertes en vue de minimiser I'impact
financier potentiel sur le Groupe, au moyen d'assurances et de
méthodes de prévention des risques.

Des conseils en matiere de risque sont quant a eux prodigués pour
garantir un processus décisionnel cohérent avec I'appétence et la
tolérance aurisque, et pour améliorer la résilience du Groupe.

Dans le cadre des activités susmentionnées, la Direction Gestion
des Risques Groupe coordonne également le suivi des risques en
étroite collaboration avec le Comité Exécutif et les fonctions
commerciales et opérationnelles.

2.3.3.6 Les collaborateurs

Tous les collaborateurs participent aux processus de contréle
interne et aux activités de gestion des risques en cohérence avec
leur périmetre de responsabilité respectif. lls disposent d’'un acces a
I'information pour établir, piloter et surveiller le dispositif de controle
interne. Toutes les informations relatives aux politiques du Groupe, a
la Matrice des risques et des contréles, et a la ligne dalerte
Speak-Up sont disponibles sur I'Intranet (voir la section 3.2 - Plan
de Vigilance).

234

BIC gére ses risques d’assurance, ce qui consiste a identifier et a
analyser les expositions aux pertes en vue de minimiser I'impact
financier potentiel sur le Groupe, au moyen de mécanismes de
transferts des risques.

La Direction Gestion des Risques Groupe est responsable du
programme d'assurance de BIC, qui est présenté au Comité
d’Audit du Conseil d’Administration au moins une fois par an sous
tous ses aspects : gouvernance du programme, structure, primes,
couverture, franchises, sinistres déclarés, tendances du marché
et tout autre sujet d'intérét au regard du programme.

La Direction Gestion des Risques Groupe s'appuie sur
'appétence au risque, des analyses comparatives, des études
d'optimisation du financement des risques et des analyses
actuarielles pour veiller & la pertinence des stratégies de
transfert des risques.

234.1

Le Groupe a mis sur pied un programme d’assurance complet qui
lui sert de solution de financement pour transférer ses principaux
risques au marché de lassurance. Ce programme assure une
gestion des risques et une couverture dassurance
systématiquement  élevées  pour toutes les  entités
opérationnelles BIC. Il permet de protéger les actifs et les
revenus contre des risques pouvant étre assurés ou maitrisés.

La Direction Gestion des Risques Groupe souscrit des contrats
d’assurance a deux niveaux :

Assurance

® un programme d'assurance international couvrant I'ensemble
des filiales du Groupe, sauf limitation légale ou opérationnelle ;

¥

Pour associer encore plus activement les collaborateurs au
controle interne, la mission et les Valeurs de BIC font l'objet d'un
affichage sur tous les sites du Groupe.

Par ailleurs, le Groupe effectue chaque année des sondages
anonymes, I'un pour mesurer la motivation des collaborateurs et
lautre pour évaluer différents aspects de leur engagement.
L'opinion des collaborateurs est recueillie et consolidée dans un
outil de premier ordre permettant d'effectuer des comparatifs.
Les résultats sont ensuite analysés par les différentes équipes de
Direction a travers le monde, puis communiqués de maniere
confidentielle a I'ensemble des participants. En partenariat avec
nos collaborateurs, nous élaborons des plans pour traiter les
principaux axes mis en évidence dans ces sondages, et nous
mesurons les avancées réalisées tout au long de I'année. Notre
dernier sondage effectué en 2024 a obtenu un taux de réponse
exceptionnel de 93 %. Lengagement de nos collaborateurs a été
évalué favorablement, a 80 %, soit 1 point de plus qu'en 2023
et 6 points de plus que la moyenne observée au sein de groupes
comparables. Cette amélioration reflete notre attachement
constant a leur proposer un lieu de travail a la fois agréable,
inclusif et productif. Parmi les principales raisons citées pour
justifier leur motivation, la plupart de nos collaborateurs
déclarent étre traités avec respect sur leur lieu de travail et étre
fiers de travailler pour BIC.

ASSURANCE - COUVERTURE DES RISQUES

® des contrats locaux pour répondre a l'obligation d’assurance, le
cas échéant. Certaines filiales et sociétés nouvellement
acquises peuvent également choisir de contracter ou de
conserver une ou plusieurs polices supplémentaires pour
répondre a des besoins particuliers.

Le Groupe fait appel a des assureurs sérieux par l'intermédiaire
de courtiers de confiance.

Les principaux contrats internationaux suivants ont été
souscrits :

® une assurance responsabilité civile et risques liés aux produits,

qui couvre les dommages corporels et matériels causés a des
tiers, avec responsabilité exploitation et produit ;

une assurance responsabilité en matiére d’environnement
couvrant les dommages résultant d'une pollution progressive
et/ou accidentelle ;

une assurance dommages matériels et pertes d’exploitation,
qui couvre les dommages et pertes consécutives a des
incendies, des explosions, des inondations ou d'autres
catastrophes naturelles ;

une assurance transport de marchandises, qui couvre la perte
ou le vol de biens et/ou de produits au cours du transport ;

une assurance vol et détournement, qui couvre les risques de
fraude, de vol et de détournement ;

une assurance responsabilité civile rapports sociaux, qui
couvre les présomptions de discrimination, de licenciement
abusif et de harcelement sexuel ; et

® dautres types d'assurance conformément a la législation en

vigueur dans les pays ou le Groupe est implanté.
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En regle générale, la couverture dépend de I'évaluation du colt
de remplacement du bien assuré et du co(t d’'une interruption de
I'activité. Certaines couvertures peuvent toutefois étre
contractuellement soumises a un plafond de garantie et/ou a des
limites secondaires d'indemnisation.

En 2024, le colt global des polices d’assurance souscrites par le
Groupe aupres d’assureurs externes était estimé a environ
8,4 millions d'euros.

2.34.2 Auto-assurance

Le Groupe auto-assure et assume également une partie de ses
risques, généralement sous forme de franchises d’assurance, de
réserves ou d'autres expositions ne pouvant étre assurées sur le
marché traditionnel.

Le Groupe s'auto-assure également par le biais de sa filiale
d’assurance captive, SLSInsurance Company (SLS), pour des
risques spécifiques découlant de ses activités aux Etats-Unis,
avec notamment :

® une assurance responsabilité civile commerciale générale et
produit couvrant les dommages corporels ou matériels causés
adestiers;

® une assurance DIC/DIL (différence de conditions/différences
de limites) en complément d’autres polices traditionnelles ;

FACTEURS DE RISQUES ET GESTION DES RISQUES

Procédures de gestion des risques et de contrdle interne et assurances

¥

® une assurance Medical Stop Loss liée au programme de
couverture maladie des salariés et couvrant les dépenses de
santé dépassant un montant prédéfini ;

® une assurance en application de la loi TRIA (loi sur I'assurance
du risque terroriste) couvrant les risques dits NBCR
(terrorisme nucléaire, biologique, chimique et radiologique).

La Direction Gestion des Risques Groupe est responsable de la
gestion de la filiale d’assurance captive SLS et de son processus
de gouvernance interne, qui comprend, dune part, la
coordination des décisions stratégiques et de fixation des primes
avec la Direction Générale, et dautre part, I'examen des
stratégies d'investissement, des sinistres déclarés et des
résultats financiers avec les partenaires internes du Groupe.

Le Conseil dAdministration de SLS se réunit au moins une fois
par an pour examiner les résultats financiers et opérationnels de
la filiale, ainsi que les rapports relatifs aux garanties souscrites et
aux sinistres. Un cabinet indépendant est chargé de l'audit des
états financiers de SLS conformément aux normes daudit
généralement admises aux Etats-Unis. Les audits réalisés chaque
année ont jusqu’a présent donné lieu a des résultats satisfaisants.

Les autres filiales du Groupe sont assurées par le biais du
programme d’assurance traditionnel.
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Comme stipulé dans la directive relative a la publication d'informations en matiere de durabilité par les entreprises (Directive CSRD),
I'Etat de durabilité préparé en 2024 par le Groupe respecte les normes européennes d’'information en matiere de durabilité (ESRS).

Le chapitre 3 respecte les réglementations en vigueur en présentant :

® un Etat de durabilité conforme a la Directive CSRD et & sa transposition en droit francais par 'Ordonnance n° 2023-1142 du 6
décembre 2023 : cette partie comprend des informations sur les enjeux de durabilité matériels pour BIC issus de I'analyse de double
matérialité (ADM) menée en 2024 (voir la section 3.1.1.4);

® un Plan de Vigilance conforme aux exigences de la loi francaise n®2017-399 du 17 mars 2017 relative au devoir de vigilance des
sociétés meres («loi Vigilance ») et a 'article L. 225-102-4 du Code de commerce. Cette partie comprend des informations sur le
Plan de Vigilance du Groupe, dont les mesures nécessaires pour identifier les risques et mesures préventives concernant les
atteintes graves aux droits humains et aux libertés fondamentales, les risques pour la santé et la sécurité des travailleurs et les
dommages causés a I'environnement.

Conformément a I'Ordonnance n® 2023-1142 du 6 décembre 2023 et a 'article L. 2312-17 du Code du Travail, le Comité de Groupe
sera informé et consulté sur I'Etat de durabilité en 2025.

¥
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Etat de durabilité

3.1. ETAT DE DURABILITE

3.11 INFORMATIONS GENERALES (ESRS 2)
3.1.1.1 Informations générales a publier
3.1.1.1.1 Base générale pour la préparation de I'Etat de durabilité (BP-1)

Périmétre de consolidation

Le périmétre de consolidation de I'Etat de durabilité de BIC est le
méme que pour les états financiers (voir la section 6.1.- Pour en
savoir plus), a savoir l'ensemble des entités incluses dans le
périmetre de consolidation au 31 décembre 2024 conformément
a larticle L.233-16 du Code de commerce, a l'exception des
éléments repris dans le tableau ci-aprés.

Tangle Teezer®, une marque premium de brosses a cheveux

démélantes acquise par BIC le 11 décembre 2024, nest pas
incluse dans ce périmétre de reporting.

Certains indicateurs sont assortis de leur propre périmétre. Pour
faciliter la lecture et la compréhension des données, les
périmetres spécifiques sont systématiquement précisés. Les
themes présentant des spécificités sont répertoriés dans le
tableau ci-apres.

Théme Périmétre de reporting
Indicateurs Le périmetre de reporting comprend :
environnementaux ® lesusines BIC fabriquant des produits finis ou semi-finis ;

® |essociétés d'ingénierie et les activités d'emballages de plus de SQ collaborateurs ou dont I'activité est régie par un cadre
réglementaire spécifique (SEVESO en Europe, PSM ou RMP aux Etats-Unis) ;

® |esentités administratives et commerciales.

Pour la pollution (ESRS E2), les indicateurs clés de performance sont publiés pour le périmétre Group Supply Chain (GSC).
Pour les indicateurs relatifs aux emballages (ESRS E5), BIC Graphic, les acquisitions récentes depuis 2019 et certains fabricants sous

contrat sont exclus du périméetre.

Ressources humaines Le périmetre de reporting comprend :

® |esdonnées relatives aux effectifs, qui englobent tous les salariés de BIC, y compris les salariés permanents et les salariés

temporaires (CDD, apprentis et stagiaires) ;

® |es données relatives aux effectifs propres de BIC, qui englobent tous les salariés de BIC ainsi que les non-salariés ; et
® |esdonnées relatives aux effectifs, qui couvrent tous les sites de BIC (y compris les usines, les bureaux et les travailleurs a distance/

mobiles).

Santé et sécurité

Le périmetre de reporting comprend tous les sites du Groupe (bureaux, sites industriels), sauf le site Sibjet (Djeep), et inclut les

collaborateurs en contrat a durée indéterminée (CDI), ceux en contrat a durée déterminée (CDD), les apprentis et alternants, et les

stagiaires.

Couverture de la chaine de valeur

LEtat de durabilité comporte des informations importantes sur |a
chaine de valeur en amont (p. ex. les fournisseurs stratégiques de
premier rang (D) et en aval (p. ex. les clients et utilisateurs finaux)
de BIC, qui ont été identifices au cours de l'analyse de double
matérialité (ADM, voir la section 3.1.1.4). BIC a centré ses
efforts d'évaluation sur:

1. les entités de la chaine de valeur associées a des points
critiques ayant des impacts potentiels ou réels sur la
population et/ou I'environnement ; et

2. les entités qui dépendent fortement de ressources naturelles,
humaines et sociales pour leurs produits et/ou services, ce qui
génere des risques et des opportunités pour le Groupe.

Omission d’informations particuliéres

Le Groupe n'a pas fait usage de l'option qui lui permet d'omettre
une information particuliere relative a la propriété intellectuelle,
au savoir-faire ou aux résultats d’'innovations.

Le Groupe a fait usage de l'option qui Iui permet d'omettre le
poids absolu des intrants (voir la section 3.1.6.2.2), ces
informations étant jugées sensibles. La pertinence globale de la
publication en question n'est pas compromise.

3.1.1.1.2 Publication d’'informations relatives

a des circonstances particuliéres (BP-2)
Horizons temporels

La période de référence de I'Etat de durabilité va du 1°" janvier au
31 décembre 2024. Certaines données de ce rapport sont
également mesurées par rapport a une année de référence, qui
est systématiquement présentée.

Les horizons temporels utilisés pour IADM sont les suivants :
® courtterme: période de reportingde 1 an;

® moyenterme:moinsde 5ans; et

® |ongterme:plusde 5 ans.

(1) Fournisseurs stratégiques : BIC a défini des critéres (montants déboursés par BIC, singularité du fournisseur, impact sur la continuité de I'activité, la croissance et le développement de
BIC, avantages durables pour BIC) pour déterminer le caractere stratégique de ses fournisseurs directs et indirects.
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Estimations concernant la chaine de valeur

Pour produire I'inventaire des Gaz a Effet de Serre (GES), BIC
utilise des sources spécifiques a I'activité. Cependant, pour les
données suivantes de la chaine de valeur amont et aval, BIC se
base sur des sources financieres pour ses estimations :

® Achat de services;;
® |mmobilisations de biens.
Les facteurs d'émission utilisés pour construire les inventaires de

GES sont mis a jour chaque année et approuvés via l'outil
d'inventaire des GES utilisé par BIC.

Sources d’incertitude quant aux estimations et aux
résultats

Les données présentées dans ce rapport proviennent
d’informations spécifiques a l'activité, et utilisent les bases de
données disponibles les plus précises.

Changements dans la préparation ou la présentation des
informations en matiére de durabilité

Aucun changement significatif n'a été apporté a la préparation ou
a la présentation des informations de durabilité, si ce n'est que le
champ d’application des données environnementales — couvrant
le carbone, la pollution, I'eau et les déchets - inclut désormais les
entités administratives et commerciales. Cet ajustement est
reflété dans les sections dédiées afin d'assurer la clarté des
données.

Des changements ont été apportés a la préparation et a la
présentation des informations sur les ressources humaines afin
de s'aligner sur les nouvelles exigences du rapport CSRD, par

Objectifs de Développement Durable

exemple le calcul de certains indicateurs qui reprend I'ensemble
des effectifs de BIC (quand il ne reprenait que les employés
permanents auparavant). Lorsque des comparaisons sont faites
avec les données de I'année précédente, des explications sont
fournies dans les sections dédiées ci-dessous afin de déterminer
si les données sont comparables ou si les données de I'année
précédente ont été recalculées.

Erreurs de reporting concernant des périodes antérieures

En raison derreurs dans les données de production de 2023,
certaines données environnementales de 2023 ont été corrigées.
Des explications détaillées sont fournies dans les sections
dédiées ci-dessous.

Le nombre d'accidents avec arrét en 2023 a été révisé de 36 a 38,
a la suite de la classification de deux accidents supplémentaires
en tant qu'accidents avec arrét par les autorités, et ce apres la
cloture de l'audit. Le taux de fréquence des accidents 2023 a été
ajusté en conséquence.

Publication d’informations issues d’autres actes législatifs
ou de référentiels d’information sur la durabilité
généralement admis

BIC publie des informations conformément aux normes GRI
(Global Reporting Initiative) (1 dans un tableau consultable sur
cette page de notre site Internet: Sustainability report | BIC
Investors

Dans le cadre de sa stratégie Writing the Future, Together, le
Groupe a pris des engagements alignés sur certains Objectifs de
Développement Durable (ODD) (2. Le tableau ci-dessous
énumeére les sections correspondantes.

Sections correspondantes du Document d’Enregistrement Universel

3. Bonne santé et bien-étre

3.1.7/ Personnel de I'entreprise (ESRS S1)
3.1.8/ Travailleurs de la chaine de valeur (ESRS S2)

5. Egalité entre les sexes

3.1.7 / Personnel de I'entreprise (ESRS S1)

6. Eau propre et assainissement

3.1.5/ Ressources hydriques (ESRS E3)

7. Energie propre et d’'un cotit abordable

3.1.3/ Changement climatique (ESRS E1)

8. Travail décent et croissance économique

3.1.3/ Changement climatique (ESRS E1)

3.1.6 / Utilisation des ressources et économie circulaire (ESRS E5)
3.1.7 / Personnel de l'entreprise (ESRS S1)

3.1.8/ Travailleurs de la chaine de valeur (ESRS S2)

9. Industrie, innovation et infrastructure

3.1.3/ Changement climatique (ESRS E1)
3.1.6 / Utilisation des ressources et économie circulaire (ESRS E5)

10. Inégalités réduites

3.1.7 / Personnel de l'entreprise (ESRS S1)
3.1.8/ Travailleurs de la chaine de valeur (ESRS S2)

12. Consommation et production responsables

3.1.3/ Changement climatique (ESRS E1)
3.1.6 / Utilisation des ressources et économie circulaire (ESRS E5)

13. Mesures relatives a la lutte contre les changements climatiques

3.1.3/ Changement climatique (ESRS E1)

14. Vie aquatique

3.1.3/ Changement climatique (ESRS E1)
3.1.6 / Utilisation des ressources et économie circulaire (ESRS E5)

16. Paix, justice et institutions efficaces

3.1.7 / Personnel de I'entreprise (ESRS S1)
3.1.8/ Travailleurs de la chaine de valeur (ESRS S2)
3.1.10/ Conduite des affaires (ESRS G1)

(1) La Global Reporting Initiative est un organisme international a l'origine de normes de publication d'informations sur les impacts environnementaux, sociaux et économiques.

(2)  Les Objectifs de Développement Durable (ODD) ont été fixés par les Etats membres de 'ONU en 2015, par I'adoption du Programme de Développement Durable @ I'horizon 2030.
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Incorporation d’informations au moyen de renvois

RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Etat de durabilité

Pour limiter les redondances, certaines données sont incorporées au moyen de renvois dans I'Etat de durabilité.

Envoici laliste:

Points de données spécifiques

Sections correspondantes du Document d’Enregistrement Universel

Le role des organes d’Administration, de direction et de surveillance
(ESRS 2 GOV-1)

4.1.1/ Structure de gouvernance

4.1.2 / Composition du Conseil d’Administration

4.1.3/ Evolutions de la composition du Conseil d’Administration
4.1.4 / Fonctionnement du Conseil d’Administration

Intégration des performances en matiere de durabilité dans les mécanismes
d'incitation (ESRS 2 GOV-3)

4.2.1.1/ Rémunération variable annuelle de Gonzalve Bich

Déclaration sur la diligence raisonnable (ESRS 2 GOV-4)

3.2./Plan de Vigilance

Gestion des risques et contréles internes concernant I'information en
matiére de durabilité (ESRS 2 GOV-5)

2.1./ Principaux risques et leur évaluation

2.2./ Description et atténuation des principaux facteurs de risques
2.3./ Procédures de gestion des risques et de controle interne et
assurances

Stratégie, modéle économique et chaine de valeur (ESRS 2 SBM-1)

Présentation générale du Groupe / Modeéle d'affaires de BIC

Sécurité des produits - normes de sécurité des briquets (ESRS S4)

1.4.1/ Présentation des activités par division
En particulier 1.4.1.2 / Flame for Life - Briquets

3.1.1.2
3.1.1.21

Gouvernance
Le role des organes d’Administration, de
direction et de surveillance (GOV-1)

Composition et diversité des organes d’Administration,
de direction et de surveillance de BIC

Le Conseil d’Administration

Au 31 décembre 2024, le Conseil dAdministration est composé
de 12 membres, soit un membre exécutif, Gonzalve Bich,
Administrateur et Directeur Général, et 11 Administrateurs non
exécutifs. Des informations complémentaires sont fournies a la
section 4.1.2. Les compétences des membres, en particulier
celles liées aux enjeux de durabilité, sont détaillées a la
section 4.1.3.3. La diversité et le ratio de mixité du Conseil
d’Administration sont présentés a la section 4.1.2.3.

(1)  Endate de février 2025

Les deux Administrateurs représentant les salariés sont

présentés alasection 4.1.2.6.

Le Conseil dAdministration compte cingAdministrateurs
Indépendants (voir la section 4.1.2.5), dont la répartition dans les
différents Comités du Conseil d’Administration est présentée a la
section 4.1.4.3.

Le Comité Exécutif

Le Comité Exécutif est composé de 10 membres (1), tous salariés
du Groupe BIC & lI'exception du Directeur Général. Des
informations complémentaires sur leur profil et leur réle sont
présentées ala section 4.1.1.4.
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Role et responsabilités des organes d’Administration, de direction et de surveillance de BIC

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Approuve les orientations stratégiques du Groupe en
matiere de Développement Durable. Responsable de
I'Etat de durabilité

COMITE EXECUTIF

Responsable de la mise en ceuvre, de I'intégration
et du controle de la stratégie de Développement
Durable du Groupe

DIRECTION DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Définit |a stratégie de Développement Durable du
Groupe a partir des IRO matériels et veille a sa
conformité et a son intégration dans la stratégie
d'entreprise. Réalise |'Etat de durabilité (collecte
des données, ADM, rédaction) et veille a sa transmission
aux organes directeurs concernés

N

Comité des Nominations,
de la Gouvernance
etdelaRSE

Controle, tous les trimestres,
lamise en ceuvre et la conformité
delastratégie de Développement
Durable du Groupe.
Conseille le Conseil dAdministration
sur les responsabilités du Groupe en
matiere de Développement Durable
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La stratégie de Développement Durable du Groupe - qui repose
sur lanalyse des impacts, risques et opportunités (IRO)
matériels - est définie par la Direction du Développement
Durable. Le Comité Exécutif est chargé de contréler sa bonne
intégration a la stratégie d’'entreprise du Groupe ainsi que son
avancement.

Le Comité des Nominations, de la Gouvernance et de la RSE est
chargé de surveiller ce processuset de rapporter au Conseil
d’Administration: il contréle, tous les trimestres, la mise en ceuvre
et la conformité de la stratégie de Développement Durable du
Groupe, et il conseille le Conseil d’Administration sur les
responsabilités du Groupe en matiere de durabilité. Les membres
du Comité des Nominations, de la Gouvernance et de la RSE sont
présentés a la section 4.1.4.3, qui détaille également leur
expertise, leurs missions et leurs pouvoirs.

Ce Comité a pris plusieurs initiatives cette année afin de garantir
la disponibilité de I'expertise et des compétences nécessaires (ou
adéfaut, leur acquisition) pour controler les enjeux de durabilité.

D'une part, il a organisé trois formations spécifiques sur la
directive relative a la publication d’informations en matiere de
durabilité par les entreprises (Directive CSRD) :

® une session ciblée sur le réle de I'auditeur CSRD et le reporting
conformément aux normes d’audit financier ;

une présentation par un cabinet d’avocats sur les aspects de
gouvernance dans le cadre de la directive ; et

une formation dispensée par une société de conseil en
durabilité a l'intention des Administrateurs, pour affiner leur
compréhension des dispositions de la directive au regard des
enjeux stratégiques et opérationnels.

Dautre part, Marie-Aimée Bich-Dufour, Administratrice et
membre du Comité des Nominations, de la Gouvernance et de la
RSE, a suivi un programme de formation sur la CSRD proposé par
I'Institut Francais des Administrateurs (IFA) pour renforcer son
expertise du sujet.

Le Comité des Nominations, de la Gouvernance et de la RSE a
ainsi approfondi son savoir collectif en2024 et prévoit de
poursuivre ces efforts en2025. Dautres formations seront
organisées, parmi lesquelles des présentations sur des aspects
plus opérationnels, en vue délargir encore la compréhension et
I'expertise de ses membres sur les enjeux de durabilité.

Ces initiatives démontrent la volonté du Groupe de doter ses
organes de gouvernance des compétences nécessaires pour
aborder efficacement les défis et opportunités en matiere de
durabilité.

La Direction du Développement Durable - dirigée par la Group
Sustainability Officer - veille a ce que des mécanismes, controéles
et procédés adéquats de gouvernance soient mis en place et
intégrés a dautres fonctions internes. La Group Sustainability
Officer est rattachée directement au Directeur Général et
présente ses activités tous les trimestres au Comité des
Nominations, de la Gouvernance et de la RSE.
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En 2024, la Group Sustainability Officer a ainsi présenté son
rapport a quatre reprises au Comité des Nominations, de la
Gouvernance et de la RSE, pour évoquer des themes clés comme
la sélection des auditeurs CSRD chargés de certifier les
informations liées a la durabilité, 'ADM et l'évolution des
indicateurs de performance du tableau de bord du Groupe (qui
est mis ajour plusieurs fois par an).

Le Programme de Développement Durable de BIC, Writing the
Future, Together, est présenté a la section 3.1.1.3.1.

3.1.1.2.2 Informations transmises aux organes
d’Administration, de direction et de
surveillance de I'entreprise et enjeux de
durabilité traités par ces organes (GOV-2)

Comme évoqué ci-dessus, la Group Sustainability Officer rend
compte de ses activités tous les trimestres au Comité des
Nominations, de la Gouvernance et de la RSE, qui soumet a son
tour son rapport au Conseil d’Administration. La Direction du
Développement Durable est chargée de définir et de contréler la
stratégie de Développement Durable du Groupe a partir des IRO
matériels, et de veiller a son reporting aux organes de
gouvernance concernés, a savoir le Comité Exécutif, le Directeur
Général et le Comité des Nominations, de la Gouvernance et de
la RSE.

Sila mise en ceuvre de la stratégie de Développement Durable du
Groupe tient compte de tous les IRO matériels, le reporting aux
organes de gouvernance concernés porte uniquement sur les
principaux |IRO matériels ayant un impact sur la stratégie
d’entreprise du Groupe.

Puisque 2024 constitue la premiere année de mise en application
de la Directive CSRD, BIC a donné la priorité au processus
d’analyse de double matérialité (ADM), qui a été présenté et
validé par les différents organes de gouvernance. La gouvernance
globale concernant les questions de durabilité et les IRO devrait
donc étre traitée a compter de 2025.

3.1.1.2.3 Intégration des performances en matiére
de durabilité dans les mécanismes
d’incitation (GOV-3)

Deux dimensions environnementales, sociales et de
gouvernance (ESG) sont incluses dans les mécanismes
d'incitation et les politiques de rémunération des Mandataires
Sociaux: le climat et I'engagement des collaborateurs (voir la
section 4.2.1.1). Ces mécanismes d’incitation ont été approuvés
par 92,18 % des actionnaires lors de la derniére Assemblée
Générale (voir la section 4.2.2).
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3.1.1.2.4 Déclaration sur la diligence raisonnable (GOV-4)

BIC a renforcé ses processus de diligence raisonnable et de contréle interne, et mis a jour son Plan de Vigilance, tel que présenté dans
la section 3.2. Celui-ci énonce notamment les mesures d’atténuation des risques, comme la diligence raisonnable des tiers et la

cartographie des risques.

Le tableau ci-aprés répertorie certains éléments de diligence raisonnable et les sections correspondantes de I'Etat de durabilité.

Eléments de diligence

raisonnable Sections correspondantes

Identification des impacts
négatifs liés aux activités
propres et a la chaine de
valeur

3.1.1.4 / Gestion des impacts, risques et opportunités (Informations générales)
3.1.3.3/ Gestion des impacts, risques et opportunités (Changement climatique)
3.1.4.1/ Gestion des impacts, risques et opportunités (Pollution)

3.1.5.1/ Gestion des incidences, risques et opportunités (Ressources hydriques)

3.1.6.1/ Gestion des impacts, risques et opportunités (Utilisation des ressources et économie circulaire)

3.1.7 / Personnel de l'entreprise (ESRS S1)

3.1.8.2 / Gestion des impacts, risques et opportunités (Travailleurs de la chaine de valeur)
3.1.9.2 / Gestion des impacts, risques et opportunités (Consommateurs et utilisateurs finaux)
3.1.10.2 / Gestion des impacts, risques et opportunités (Conduite des affaires)

Dialogue avec les parties

prenantes 3.1.7.5/ Dialogue avec le personnel de BIC

3.1.1.3.2/ Intéréts et points de vue des parties prenantes (SBM-2)

3.1.8.2.2/ Processus de dialogue avec les travailleurs de la chaine de valeur au sujet des impacts (52-2)
3.1.9.2.2 / Processus de dialogue avec les consommateurs et utilisateurs finaux au sujet des impacts (54-2)

Actions visant a prévenir, a
atténuer ou a corriger les
impacts négatifs

3.1.3.3.3/ Actions et ressources en rapport avec les politiques en matiere de changement climatique (E1-3)
3.1.4.1.3/ Actions et ressources relatives a la pollution (E2-2)
3.1.5.1.3 / Actions et ressources relatives aux ressources hydriques et marines (E3-2)

3.1.6.1.3 / Actions et ressources relatives a I'utilisation des ressources et a 'économie circulaire (E5-2)

3.1.7 / Personnel de I'entreprise (ESRS S1)

3.1.8.2.3/ Processus visant a remédier aux impacts négatifs et canaux permettant aux travailleurs de la chaine de valeur

de faire part de leurs préoccupations (52-3)

3.1.8.2.4 / Actions concernant les impacts matériels sur les travailleurs de la chaine de valeur, et risques et opportunités

associés (52-4)

3.1.9.2.3/ Processus visant a remédier aux impacts négatifs et canaux permettant aux consommateurs et utilisateurs
finaux de faire part de leurs préoccupations (54-3)
3.1.9.2.4 / Actions concernant les impacts matériels sur les consommateurs et utilisateurs finaux, et risques et

opportunités associés (54-4)

3.1.10.2.3 / Gestion des relations avec les fournisseurs (G1-2)
3.1.10.2.4 / Prévention et détection de la corruption et des pots-de-vin (G1-3)

Suivi de l'efficacité des actions 3.1.3.4/ Indicateurs et cibles (Changement climatique)

Pollution)

3.1.5.2/ Indicateurs et cibles (Ressources hydriques et marines)
3.1.6.2 / Indicateurs et cibles (Economie circulaire)

(
3.1.4.2 / Indicateurs et cibles (
(
(

3.1.7 / Personnel de I'entreprise (ESRS S1)

3.1.8.3/ Indicateurs et cibles (Travailleurs de la chaine de valeur)

3.1.9.2.5/Cibles liées a la gestion des impacts négatifs matériels et des risques et opportunités matériels
(S4-5) (Consommateurs et utilisateurs finaux)
3.1.10.3 / Indicateurs et cibles (Conduite des affaires)

3.1.1.25

Les principaux risques auxquels BIC est exposé et leur évaluation
sont présentés a la section 2.1, les principaux facteurs de risque
et les mesures d’atténuation sont décrits a la section 2.2, et les
procédures de gestion des risques et de contréle interne et la
gouvernance sont détaillées a la section 2.3.

La Direction du Développement Durable collabore étroitement
avec les différentes fonctions du Groupe pour mettre en ceuvre
des contréles a chaque étape du processus d’information en
matiere de durabilité.

Les responsables Santé, Sécurité, Environnement (SSE)
enregistrent différents indicateurs clés de performance (KPI)
environnementaux sur I'énergie, les déchets, I'eau et les gaz
réfrigérants dans un outil de reporting, avec plusieurs niveaux de
controle et de validation, dans l'ordre suivant: contréle par le

¥

Gestion des risques et contrdles internes concernant I'information en matiére de durabilité (GOV-5)

responsable d'usine, vérification par I'équipe SSE du Groupe et
approbation par les directeurs SSE. Ces KPI sont également
passés en revue par ces différents niveaux hiérarchiques lors de
réunions mensuelles.

Un processus similaire est en place pour les données sur les
ressources humaines, avec des vérifications périodiques de la
qualité des données réalisées par la Département Ressources
Humaines et un processus de collecte de données détaillé.

En ce qui concerne les informations en matiére de durabilité
publiées dans le Document d’Enregistrement Universel, les
différents réles et responsabilités ont été définis pour garantir la
fiabilité des données communiquées. Ces informations ont fait
I'objet de plusieurs vérifications et validations.
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3.1.1.3  Stratégie

3.1.1.3.1 Stratégie, modéle économique et chaine de valeur (SBM-1)

Les éléments de la stratégie de BIC qui portent ou influent sur des enjeux de durabilité, ainsi que son modele économique et sa chaine
de valeur sont présentés ci-dessous.

Les activités de BIC par division (Human Expression, Flame for Life, Blade Excellence), le détail de la gamme de produits et le
positionnement dans les régions clés sont présentés a la section 1.4.1.

Le modele économique de BIC est présenté a la section Présentation générale du Groupe (Modele d’affaires de BIC).
Le nombre de salariés est fourni a la section 1.2.2 et le chiffre d’affaires est présenté a la section 1.2.1.
La chaine de valeur de BIC est présentée ci-dessous :

Enjeux de durabilité Enjeux de durabilité Enjeux de durabilité

dans les activités en aval

@060

i

dans les activités en amont i dans les activités propres de BIC
1
1

000000 000000

Centres d’emballage /
conditionnement et
partenaires de transport

Fournisseurs Clients Consommateurs

qu'il dessert et optimise le
transport de ses produits en
limitant le recours au fret aérien.

du butane, etc. BIC utilise
de I'énergie et de I'eau pour
Ses processus.

usines plus de 90 % des produits
qu'il vend (en chiffre d’affaires).

1 1

| |
BIC travaille avec plusde 9500 |  Chez BIC, les produits sont | Les produits BIC sont vendus BIC vend ses produits dans le BIC propose aux
fournisseurs de premierrang, | congus principalement eninterne]  dans plus de 160 pays : pour monde entier, principalement par consommateurs du monde
dont 177 sont considérés comme ! par des concepteurs spécialisés, | assurer leur distribution, le I'intermédiaire de distributeurs entier des produits fiables,
stratégiques (voir la section ! pour qu'ils soient adaptés aux ! Groupe travaille avec des et de détaillants. simples et abordables, et qui
3.1.8.3.1). Les fournisseursde 1 besoins identifiés des 1 centres d’emballage / répondent a des besoins
matiéres premiéres livrent | consommateurs et conformes |  conditionnement et des essentiels. Les produits BIC
des plastiques, des métaux, | auxprincipes d’écoconception. |  partenaires de transport. BIC sont congus pour étre utilisés
des encres, des emballages, | Le Groupe fabrique dans ses ! produit a proximité des marchés longtemps.

i i

1 1

1 1

' '

Centres de traitement Centres

des déchets

de traitement

et des eaux usées des déchets

BIC fait appel a des acteurs Les produits BIC ne peuvent étre
locaux pour gérer ses extrants considérés comme recyclables a ce
liés a I'eau et aux déchets. stade: en fin d'utilisation, les

consommateurs doivent les jeter
avec les ordures ménagéres
ST T T T T T T T T T T T T e s e e s \ résiduelles.

Enjeux de durabilité L'emballage des produits BIC est

principalement recyclable (voir la
section 3.1.6). Dans ce cas, il sera
majoritairement traité par les
filiéres locales de recyclage des
déchets.

Changement climatique Personnel de I'entreprise

Pollution de I'eau et des sols
Substances préoccupantes et extrémement préoccupantes
Microplastiques

@ Ressources hydriques

Travailleurs de la chaine de valeur

Sécurité des consommateurs
et utilisateurs finaux

Utilisation des ressources et économie circulaire Conduite des affaires

Dans le cadre de son programme Writing the Future, Together (voir la section Présentation générale du Groupe / Promouvoir un avenir
durable), BIC a pris cing engagements inscrits dans son plan stratégique Horizon.
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LES ENGAGEMENTS DE WRITING THE FUTURE, TOGETHER

1. Favoriser I'innovation durable dans les produits BIC :

® améliorer 'empreinte environnementale et/ou sociétale des produits BIC d'ici a 2025 par rapport a leur niveau de référence
(ODD 3,6,8,12);

® utiliser 50 % de plastique non vierge dans les produits BIC d'ici a 2030 (ODD 14, 15) ;

® utiliser 100 % d’emballages consommateur plastiques réutilisables, recyclables ou compostables d'ici a 2025 (ODD 14, 15).
2. Agir contre le changement climatique : utiliser 100 % d’électricité renouvelable (U d'ici 3 2025 (ODD 7, 8, 9, 12, 13).

3. S’engager pour la sécurité au travail : enregistrer zéro accident avec arrét (2 sur I'ensemble des sites BIC d'ici 8 2025 (ODD 3,

4. Impliquer de maniére proactive les fournisseurs : continuer de travailler de maniére responsable avec les fournisseurs
stratégiques pour assurer I'approvisionnement le plus sdr, le plus innovant et le plus performant d'ici a 2025 (ODD 8, 12, 16).

5. S’'investir pour une vie meilleure a travers I'éducation : améliorer les conditions d’apprentissage de 250 millions d'enfants a
travers le monde d'ici 4 2025 (ODD 1,4, 5, 6,8, 13).

Ces cibles seront actualisées en 2025 en fonction des résultats de 'ADM. Les cibles post-2025 liées aux IRO matériels seront fixées
par la Direction du Développement Durable, évaluées par le Comité Exécutif et le Comité des Nominations, de la Gouvernance et de la
RSE, et validées par le Conseil d’Administration.

(1)  Est considérée d'origine renouvelable I'électricité produite a partir de la biomasse (y compris le biogaz), de la géothermie, du solaire, de I'eau (y compris I'hydroélectricité) et de I'éolien.
(2)  BIC a précisé les termes utilisés pour cet engagement en 2023 et utilise désormais « accident avec arrét » a la place du terme « accident ».
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Etat de durabilité

Le Groupe échange continuellement avec ses parties prenantes pour connaitre et intégrer leurs avis et leurs intéréts dans sa stratégie
de Développement Durable et son plan d’'action. Ces initiatives de dialogue sont décrites dans le tableau ci-apres.

Un sondage a par ailleurs été réalisé dans le cadre du processus dADM pour recueillir les retours de fournisseurs stratégiques, de
sociétés de traitement des déchets, de clients, d’'investisseurs et dONG. La présentation des résultats de 'ADM permet d’informer les
organes de gouvernance des points de vue et des intéréts des parties prenantes de BIC (voir la section 3.1.1.2.2).

Parties prenantes clés

Type de dialogue et finalité

Utilisation des résultats et processus d’information

Fournisseurs

BIC engage le dialogue avec un groupe choisi de fournisseurs
stratégiques pour comprendre les objectifs de durabilité de chacun et
trouver un espace de coopération.

Collaborateurs

BIC effectue réguliérement des sondages anonymes pour mesurer la
motivation de ses collaborateurs et évaluer différents aspects de leur
engagement. Plusieurs themes sont abordés, dont leur perception de
l'engagement Développement Durable du Groupe.

BIC promeut un dialogue social, que ce soit entre le management et les
collaborateurs, ou par I'intermédiaire des représentants du personnel et, le
cas échéant, des délégués syndicaux.

Clients (distributeurs
et détaillants)

BIC rencontre réguliérement ses clients pour évoquer le sujet désormais
stratégique de la durabilité.

BIC effectue des sondages ponctuels aupres de certains représentants
de ses clients, notamment sur leur perception de I'engagement et de
I'impact du Groupe en matiere de durabilité.

Consommateurs
(acheteurs et
utilisateurs finaux)

BIC étudie les résultats d'enquétes de consommation ou réalise ses
propres sondages sur ses marchés clés, pour cerner les attentes et
perceptions des consommateurs sur différents aspects relatifs a la marque
et aux produits BIC (y compris celui de la durabilité).

BIC encourage les consommateurs a donner leur avis et est trés attentif
aceux partagés sur les plateformes d’e-commerce et sur les réseaux
sociaux (social listening).

Actionnaires,
investisseurs

BIC échange régulierement avec les investisseurs (actionnaires ou non)
lors de conférences, de roadshows et de '’Assemblée Générale du Groupe,
pour les sensibiliser a des themes comme la stratégie, la performance
financiere et le programme de Développement Durable du Groupe.

Universitaires,
chercheurs, ONG

BIC dialogue et collabore avec différentes ONG dans plusieurs domaines
relatifs a la durabilité, pour approfondir ses connaissances, partager son
point de vue et de nouveaux défis.

BIC participe a des consultations et a des groupes de travail avec des
universitaires et des chercheurs pour parvenir, ensemble, a comprendre
des enjeux de durabilité complexes d’actualité comme la recyclabilité et la
toxicité.

Associations
professionnelles,
fédérations, pairs

BIC cultive le dialogue avec différentes fédérations professionnelles, en
rapport avec ses métiers (papeterie, jouets, briquets, beauté, produits
chimiques, e-commerce) ou une zone géographique donnée (entités
nationales ou supranationales). Le Groupe cherche ainsi a appréhender les
pratiques actuelles et futures dans chacun de ses métiers, en matiere de
conformité réglementaire et de pratiques commerciales, ainsi qu'a
favoriser d’éventuelles synergies et collaborations entre pairs.

Les résultats de ces échanges permettent a
chaque direction de combler les lacunes de
communication, d'élaborer des plans d’action
internes et de créer un espace de coopération
avec leurs parties prenantes.
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3.1.1.33

économique (SBM-3)

Impacts, risques et opportunités matériels et leur interaction avec la stratégie et le modéle

Les impacts, risques et opportunités (IRO) et leur interaction avec la stratégie et le modéle économique de BIC sont détaillés au début
de chaque section thématique et sont également repris dans le tableau ci-dessous. Tous les IRO identifiés et considérés comme
matériels sont issus des sujets ESRS, aucun sujet spécifique a I'entité n'a été identifié a ce jour.

Détails Matérialité financiére
supplémentaires Matérialité ————————— Segment de la Horizon
ESRS Description en section delimpact Risque Opportunité chaine de valeur temporel“)
E1 - Changement Adaptation au changement climatique
climatique . ) o .
Risques pour la santé et la sécurité des personnes, les biens
(batiments et installations) et les capacités de production dans Activités en amont
le cas de phénomenes météorologiques extrémes 3.1.32.2 X et activités propres LT
Risques pour les infrastructures utilisées par BIC (routes,
ponts, etc.) dans le cas de phénoménes météorologiques Activités en amont,
extrémes 3.1.32.2 X propresetenaval CT,MT, LT
Opportunité de développer des solutions de transports
alternatives et de déplacer la production, offrant ainsi un Activités en amont,
avantage concurrentiel en cas de perturbations 3.1.32.2 X propresetenaval CT,MT, LT
Impact négatif potentiel sur 'environnement des stratégies
d'adaptation pour les usines situées dans des zones a risque
climatique physique, qui pourraient augmenter les émissions Activités en amont
de GESdeBIC 3.1.322 X et activités propres MT, LT
Atténuation du changement climatique
Risques liés aux évolutions réglementaires et a la réputation de
BIC en I'absence d'anticipation des mesures d'atténuation au Activités en amont
changement climatique 3.1.32.2 X et activités propres MT, LT
Opportunité de réduire les colits et de stimuler les ventes en
attirant une clientele engagée dans la durabilité, tout en Activités en amont
collaborant sur des initiatives communes 3.1.322 X et activités propres MT, LT
Impact négatif sur l'environnement en raison de la contribution Activités en amont
des activités BIC aux émissions de gaz a effet de serre (GES) 3.1.32.2 X et activités propres  CT, MT, LT
E2 - Pollution Impact en termes de pollution de I'eau et des sols, ainsi que de
substances préoccupantes et extrémement préoccupantes Activités en amont
utilisées dans les produits et processus de production de BIC 3.14.1.1 X et activités propres CT, MT, LT
Impacts potentiels sur les écosystemes et la santé humaine dus
al'utilisation de plastiques dans les produits et emballages BIC Activités en amont,
pouvant générer des microplastiques 3.14.1.1 X propres et en aval MT, LT
Risques financier et réputationnel associés a une pollution de Activités en amont
l'eau et des sols 3.14.1.1 X et activités propres CT, MT, LT
E3 - .RQSSOUVCES Risque de pénurie des ressources en eau pour les sites se Activités en amont
hydriques trouvant dans des zones exposées a un stress hydrique élevé 31511 X et activités propres LT
Meilleure préparation pouvant procurer au Groupe un
avantage concurrentiel en cas d'augmentation du stress Activités en amont
hydrique 3.1.5.1.1 X et activités propres LT
E5 - Utilisation Impact négatif potentiel sur I'environnement lié aux flux de
(iles ressources et' ressources entrantes, sortantes et aux déchets, les processus
économie circulairede production de BIC demeurant a ce jour principalement Activités en amont,
linéaires 3.1.6.1.1 X propres et en aval MT, LT
Risques liés aux évolutions réglementaires, fluctuations
économiques ou simples baisses des stocks dufait de la
dépendance de I'activité de BIC a la disponibilité de matieres
premieres, de machines, déquipements, de minerais et de Activités en amont
combustibles fossiles 3.1.6.1.1 X et activités propres  CT, MT, LT
Risque de nouvelles réglementations instaurant la mise en Activités en amont,
place de systemes de collecte et de recyclage 3.1.6.1.1 X propres et en aval LT
Risques en cas d'incapacité a trouver une solution d'économie
circulaire résultant en une augmentation des colits de gestion Activités en amont,
des déchets 3.1.6.1.1 X propres et en aval MT, LT
Opportunité de réduire les colits et de créer un avantage
concurrentiel enintégrant davantage de circularité dans les Activités en amont,
produits et emballages BIC 3.1.6.1.1 X propresetenaval MT, LT
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Détails Matérialité financiére
supplémentaires Matérialité ——————————————— Segment de la Horizon

ESRS Description en section delimpact Risque Opportunité chaine de valeur temporel@
s1 - Personpel Impact négatif potentiel sur les effectifs propres en ce qui
de I'entreprise concerne les conditions de travail, Iégalité des chances et les

autres droits liés au travail en cas de mauvaise gestion du

personnel 3.1.7.1.2 X Activités propres CT, MT, LT

Risque de poursuites judiciaires et d'amendes en cas de

non-respect de la réglementation des pays dans lesquels BIC

est présent, ce qui pourrait nuire a sonimage de marque et

son attractivité. 3.1.7.1.2 X Activités propres CT, MT, LT

Opportunité de renforcer la productivité grace a de bonnes

conditions de travail et de renforcer I'image de marque de

BIC favorisant ainsi I'attraction et la rétention des talents 3.1.7.1.2 X Activitéspropres  CT, MT, LT
S2- Tfavailleurs de |mpacts négatifs potentiels en ce qui concerne les conditions
la chaine de valeur de travail, l'égalité des chances et d'autres droits liés au travail

des travailleurs étant donné la complexité de la chaine de

valeur de BIC 3.18.1.2 X Activités en amont MT, LT

Risque réputationnel pour BIC en cas de non-respect par ses

fournisseurs des réglementations en vigueur relatives aux

droits des travailleurs 3.1.8.1.2 X Activités en amont MT, LT

Opportunité pour BIC d'attirer de meilleurs talents dans

sa chaine de valeur en proposant notamment des

logements adéquats 3.18.1.2 X Activités en amont MT, LT
S4- Eonsommateur5|mpact négatif potentiel sur la santé et la sécurité des
etutilisateursfinaux consommateurs et utilisateurs finaux, notamment des

enfants, en cas de mise sur le marché accidentelle de produits Activités propres et

non conformes ou dangereux 3.1.9.1.2 X enaval CT,MT,LT

Risque d'amendes, de poursuites judiciaires et d'atteinte a la

réputation du BIC en cas de mise sur le marché accidentelle Activités propres et

de produits non conformes ou dangereux 3.1.9.1.2 X enaval CT,MT, LT

Opportunité de se positionner comme marque de référence

en matiere de sécurité en respectant, voire en dépassant, les

exigences réglementaires, et d'ainsi attirer la préférence des Activités propres et

clients 3.1.9.1.2 X enaval CT,MT LT
G1- Co!1duite Risques liés a I'éthique des affaires et au non-respect des lois
des affaires anti-corruption applicables, en particulier du fait de la Activités en amont,

présence a l'international de BIC 3.1.10.2.1 X propres et en aval CT

Risques de non-conformité a un cadre réglementaire

évoluant rapidement, ce qui pourrait déboucher sur des

sanctions judiciaires et compromettre la réputation de BIC 3.1.10.2.1 X Activités propres CT, MT, LT

Impact négatif potentiel sur I'environnement et la santé et

la sécurité des personnes en cas de manquement a

anticiper, influencer et s'adapter aux réglementations 3.1.10.2.1 X Activités propres CT, MT, LT

Opportunité pour BIC de faire valoir son expertise

industrielle et sa connaissance du marché aupres des

autorités et décideurs politiques et d'ainsi renforcer sa

position d'acteur clé 3.1.10.2.1 X Activités propres CT, MT, LT

Impact négatif potentiel de la gestion par BIC de ses relations

avec ses fournisseurs, en particulier s'il s'agit de petites et

moyennes entreprises, notamment concernant les pratiques Activités en amont

en matiére de paiement 3.1.10.2.1 X et activités propres CT,MT

(a) CT (court terme), MT (moyen terme), LT (long terme)

Pour la période de reporting, il n'y a pas eu d'effet financier matériel lié aux risques découlant de 'ADM. Par conséquent, il n'y a pas
d'impact matériel sur les états financiers qui doive étre reporté.
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3.1.14 Gestion des impacts, risques
et opportunités
3.1.1.4.1 Description des processus d’identification

et d’évaluation des impacts, risques et
opportunités matériels (IRO-1)

Conformément a la Directive CSRD, [lanalyse de double
matérialité (ADM) et I'évaluation des enjeux de durabilité a porté
sur deux dimensions :

® |a matérialité d’'impact: un enjeu de durabilité est matériel en

termes d'impacts lorsqu'il releve d'impacts matériels, positifs ou
négatifs, réels ou potentiels, de I'entreprise sur la population ou
environnement a court, moyen et long termes. Les enjeux de
durabilité matériels en termes d'impacts incluent les impacts liés
aux propres activités de I'entreprise et a sa chaine de valeur en
amont et en aval, y compris par 'intermédiaire de ses produits ou
services et de ses relations d'affaires ;

la matérialité financiére : un enjeu de durabilité est matériel en
termes financiers s'il entraine des risques ou des opportunités qui
affectent (ou dont on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'ils
affectent) la situation financiére, les performances financiéres, les
flux de trésorerie, I'accés au financement ou le colit du capital de
Ientreprise a court, moyen ou long termes.

LADM a été menée en neuf étapes et a mobilisé une équipe

composée de parties prenantes internes clés des directions

Développement  Durable, Achats, Commercial, Finance,

Ressources Humaines, Stratégie :

1. BIC a défini les publics clés de I'Etat de durabilité afin que les
intéréts de I'ensemble des parties prenantes soient pris en
compte;

® Dépendances: BIC a passé en revue une liste de dépendances
potentielles & partir des six catégories de capital (D définies par
I'International Integrated Reporting Council (IIRC), des enjeux de
durabilité répertoriés dans les normes ESRSet dune liste de
dépendances propres au Groupe. Pour les dépendances
potentielles considérées comme pertinentes, des questions ont
été formulées en vue d'étre utilisées dans un sondage adressé aux
parties prenantes. Les dépendances potentielles ont également
été classées dans les catégories de risques et/ou d'opportunités;

5. BIC ainterrogé par sondage les parties prenantes de I'ensemble de
sa chaine de valeur: investisseurs, fournisseurs stratégiques de
premier rang, sociétés de traitement des déchets, clients, ONG et
membres du Comité Exécutif. Au total, 117 parties prenantes ont
répondu a ce sondage ;

le Groupe a déterminé la matérialité d'impact et la matérialité

financiére:

® matérialité d'impact : la Direction du Développement Durable de
BIC a évalué 'ampleur, I'étendue, le caractere irrémédiable et la
probabilité des impacts a court, moyen et long termes (2. Cela a
permis de définir des scores de gravité partiels, qui ont ensuite été
combinés avec les scores issus du sondage mené aupres des
parties prenantes, résultant en des scores de gravité finaux. Ces
derniers ont été redimensionnés et comparés a la valeur seuil de
matérialité (un seuil de -1 a été utilisé): tout impact obtenant un
score supérieur a celle-ci a été considéré comme matériel,

matérialité financiére: comme pour la matérialité d'impact, une
¢évaluation des dépendances@ a été effectuée en tenant compte
de l'ampleur, de l'étendue et de la probabilité des risques,
fournissant un premier apercu de I'évaluation des risques et
opportunités en cette premiere année d'application. L'impact
financier de certains risques et opportunités a été calculé lorsque
les données étaient disponibles, et un seuil de matérialité a été fixé

6.

2. le Groupe a évalué ses activités dans I'ensemble des maillons
- : : ; a5%delEBITDA;
de sa chaine de valeur incluant les sites, réseaux de transport, ’
fournisseurs de premier rang, clients, investisseurs et 7. lalistefinale des IRO matérielsaété ajustée a partir des informations
utilisateurs finaux. Pour les prochaines ADM, BIC prévoit apportées par les parties prenantes internes clés, des réponses aux
d'étendre le périmétre d’analyse de sa chaine de valeur aux sondages envoyés aux parties prenantes externes et de I'expertise
impacts environnementaux en amont de ses fournisseurs de I'équipe Développement Durable de BIC. En conséguence,
stratégiques de premier rang ; certains impacts 4 assortis d'un score inférieur a la valeur seuil ont
3. 3 partir des publics clés et du périmétre de sa chaine de valeur, €té relevés a la catégorie dimpacts matériels. De plus, plusieurs
BIC a défini les sroupes de parties prenantes avec lesauels impacts identifiés comme "positifs" lors de la consultation des parties
. > Broup b P o . prenantes ont été réévalués comme "négatifs" par I'équipe
échanger pour évaluer les Impacts et Dépendances matériels ; ‘ ; -
4. BIC a défini I ts et Dépend tentiels - Développement Durable de BIC. En effet, les résultats des enquétes
- I a e;ﬂl' S€s rrgpag € : epetrj ances po ent I(? SI"’ luati ont montré que les parties prenantes ont pu tenir compte de leur
dmpac ﬁ - p;r y les ml ogﬂa 1ons provlenaﬁ ae t_e\/a ua \or; perception de la performance de BIC et introduire un niveau de
€ 5a chaine de valeur, 1€ Lroupe a analyse minutieusemen subjectivité plus élevé a méme de surévaluer les impacts « positifs » ;
tous les enjeux de durabilité énumérés dans l'exigence o . o ) o
dapplication 16 (ESRS 1 Annexe A), pour déterminer ceux sur 8. laliste finale des IRO matériels a été validée par le Directeur Général
lesquels il pourrait avoir un impact. Pour les enjeux considérés deBIC;
comme ayant un impact potentiel, des questions ont été 9. Une cartographie haut niveau des principaux IRO identifiés lors de
formulées en vue d’étre utilisées dans un sondage adressé aux I'ADM avec le profil risque global a été réalisée en 2024. Un travail
parties prenantes. Les impacts susceptibles de constituer d'alignement supplémentaire sera effectué en 2025.
eg_alemgnt des dépendances ont éteé identifies comme tels.  BIC sengage & respecter les exigences de la Directive CSRD et
L \dejptlﬁ'catlon des impacts potentiels est le fruit de l'expertise  gmgliorera continuellement son processus dADM. BIC a considéré les
de ngglpe de BIC', et tient eg?l?me”t compte des iMpacts  jmpacts positifs et négatifs, les risques et les opportunités. Cependant,
|de,nt_|f|§s par d'autres societes, pairs et organismes  des travaux supplémentaires seront effectués en 2025 pour affiner les
spécialistes des enjeux de durabilité, qualifications des opportunités et réévaluer I'ampleur et la probabilité
des effets financiers.
(1) Une organisation, quelle qu’elle soit, dépend de six catégories de capital pour son exploitation : le capital financier, le capital manufacturé, le capital intellectuel, le capital humain, le
capital social et relationnel, et le capital naturel.
(2)  Une grille de notation a été développée : 'ampleur a été évaluée sur une échelle de -5 a 5, I'étendue sur une échelle de O a 5, le caractére irrémédiable sur une échelle de O a 100 et la
probabilité en pourcentage de O a 100, résultant en un score de gravité partiel allant de -25 a 25. Les scores issus du sondage mené aupres des parties prenantes ont été évalués sur
une échelle de-5a 5.
(3)  Une grille de notation a été développée : I'ampleur a été évaluée sur une échelle de O a -5, I'étendue sur une échelle de O a 5 et la probabilité en pourcentage de O a 100. Les scores de
magnitude partiels ont été évalués sur une échelle de O a 25 et les scores de magnitude finaux de O a 5.
(4)  Economie circulaire - Déchets, Travailleurs de la chaine de valeur - Conditions de travail et Egalité de traitement et Egalité des chances pour tous, Consommateurs et utilisateurs finaux

- Sécurité des consommateurs et/ou des utilisateurs finaux - Santé et sécurité
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Non-matérialité de la norme ESRS E4 - Biodiversité
et écosystémes

Lanalyse des risques réalisée par un cabinet de conseil externe a
consisté a cartographier les sites de BIC et de ses fournisseurs
stratégiques de premier rang par rapport aux données
concernant les zones sensibles sur le plan de la biodiversité
(issues de la base de données mondiale des zones clés pour la

RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Etat de durabilité

aucun impact sur ou dépendance a Iégard des services
écosystémiques. En conséquence, aucun risque ou opportunité
na été décelé. De méme, aucune communauté affectée n'a dd
étre consultée, et aucune mesure d'atténuation n'a été requise.

Non-matérialité de la norme ESRS S3 - Communautés
affectées

biodiversité, WDKBA, élaborée par BirdLife International pour le la normeESRSS3 - Communautés affectées mest pas

\fovr\]/jvxﬁ/)tke bi ddu_ r}f[BAr Parrt)ﬂeréhitpt erEI d|sponn|b\temm51;|]; considérée comme matérielle, car les activités de BIC, en
-Keybiodiversityareas.org). Lelle analyse a notamme particulier ses activités industrielles, ont un impact négligeable

inclus une comparaison entre d'une part, 'emplacement des - ) - A A
activités et de IapchaTne de valeur de BI(? et’d’autrpe art, celui de ou faible sur les populations susceptibles détre directement ou
’ part, indirectement affectées. Tous les enjeux environnementaux,

zones clés pour la biodiversité: seulement deux sites BIC ) o . N
(BIC Amazonia a Manaus, au Brésil, et BIC Bizerte, en Tunisie) sociaux et de gouvernance sont géres conformément a la
' ’ ' législation locale et aux politiques du Groupe, ce qui contribue a

nt situés a proximité d'une zon nsibl r le plan | - - - . - -
E)Ci)otgivse?;iséa pro té d'une zone sensible sur le plan de la maintenir un impact minimal sur les populations environnantes.
) De plus, les projets pédagogiques portés par BIC sont gérés
essentiellement au niveau du Groupe, sans lien spécifique avec
ses usines locales.

Aucun de ces deux sites ne contribue aux vecteurs directs de
perte de biodiversité. De plus, il n'a été identifié aucun impact sur
I'état des especes ou sur I'étendue et I'état des écosystemes, ni

LENGAGEMENT DE BIC POUR LEDUCATION

Dans le cadre de son programme de Développement Durable Writing the Future, Together, BIC s’est donné pour objectif
d’améliorer les conditions d’apprentissage de 250 millions d’enfants d'ici a 2025, a travers le monde. Bien que ce sujet ne figure
pas parmi les enjeux matériels du Groupe, BIC poursuit ses initiatives éducatives a I'échelle mondiale, en menant des actions
concretes qui bénéficient aux enfants, aux enseignants, aux parents et aux communautés.

En lien direct avec I'Objectif de Développement Durable (ODD) n° 4, « Education de qualité », BIC soutient I'éducation a travers
des activités locales, des ateliers, des campagnes de communication et des salons, tout en fournissant des supports
pédagogiques pour les enseignants et éducateurs sur des thématiques variées. Le Groupe encourage également ses employés a
participer a la Global Education Week, un événement annuel dédié a I'éducation, et soutient de nombreuses initiatives éducatives
via la Fondation BIC, qui ceuvre dans le monde entier.

Fin 2024, BIC estimait avoir contribué a I'amélioration des conditions d’apprentissage de 210 millions d'enfants depuis 2018,
grace a des initiatives directes impliquant enfants, enseignants ou parents.

3.1.14.2

Quels que soient leur fonction, leur ancienneté ou leur lieu de travail, tous les collaborateurs sont tenus de respecter en permanence
les politiques et normes du Groupe. Le Comité en charge des politiques Groupe, présidé par la Director for Enterprise Risk Management
(ERM), a été créé en 2024 pour piloter I'élaboration, la publication et la revue réguliére des politiques du Groupe.

Elaboration et revue des politiques du Groupe (gestion des IRO)

3.1.1.4.3 Exigences de publication au titre des ESRS couvertes par I'Etat de durabilité (IRO-2)

MATERIEL DES DEUX POINTS DE VUE
(MATERIALITE FINANCIERE ET
MATERIALITE D’IMPACT)

Adaptation au changement climatique et Atténuation

Aud e R Pollution - Microplastiques

Resources aquatiques (eau)

@ Conduite des affaires - Gestion des relations avec
les fournisseurs, y compris les pratiques en matiére
de paiement

® Conduite des affaires - Corruption et versement

N Pollution des eaux et des sols, Substances préoccupantes
de pots-de-vin

et Substances extrémement préoccupantes
Economie circulaire - Ressources entrantes, Ressources
sortantes et Déchets

® Effectifs de I'entreprise - Conditions de travail, Egalité
de traitement et égalité des chances pour tous et Autres
droits liés au travail

® Travailleurs de la chaine de valeur - Conditions de travail,
Egalité de traitement et égalité des chances pour tous et
Autres droits liés au travail

@ Consommateurs et utilisateurs finals - Sécurité
des consommateurs et/ou des utilisateurs finals

® Conduite des affaires - Engagement politique et activités
de lobbying

Enjeux de durabilité matériels portant sur les aspects Sociaux, et de Gouvernance.
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Les tableaux a la section 3.1.11énumerent les exigences de
publication suivies par BIC pour préparer I'Etat de durabilité a
partir des résultats de 'ADM, ainsi que les principaux points de
données non publiés. Les IRO matériels ont été alignés avec les
points de données de la CSRD en utilisant le document EFRAG IG
3: List of ESRS Datapoints pour identifier les exigences de
publication et les points de données pertinents pour BIC.

Conformément a la Directive CSRD, les points de données requis
par d'autres actes législatifs de 'UE sont présentés pour chaque
exigence de publication, en regard de la section dans laquelle ils
figurent dans I'Etat de durabilité.

® SDFR  (Sustainable  Finance  Disclosures — Regulation) :
réglement (UE) 2019/2088 du Parlement européen et du
Conseil du 27novembre 2019 sur la publication
d’informations en matiere de durabilité dans le secteur des
services financiers ;

3.1.2

POUR LES ACTIVITES DURABLES

Présentation de la taxonomie verte européenne

Le reglement (UE) 2020/852 du 18juin 2020 (dit « reglement
taxonomie») fixe un cadre visant a encourager les
investissements dans des activités économiques durables en
imposant aux entreprises de communiquer la part de leur chiffre
d’affaires (Revenue), de leurs dépenses d'investissement (CapEx)
et de leurs dépenses dexploitation (OpEx) apportant une
contribution substantielle aux objectifs environnementaux.
En 2023, de nouvelles activités ont été incluses dans les objectifs
climatiques (amendement du 27juin 2023 modifiant le
reglement délégué (UE) 2021/2139 de la Commission).

La taxonomie verte établit un systeme unique et transparent de
classification s’appuyant sur une terminologie commune pour
désigner des activités économiques pouvant étre considérées
comme durables sur le plan environnemental, afin de les
distinguer des autres activités économiques.

Le reglement sur la taxonomie fixe six grands obijectifs
environnementaux pour I'UE :

® atténuation du changement climatique ;

® adaptation au changement climatique ;

® utilisation durable et protection des ressources aquatiques et

marines ;
transition vers une économie circulaire ;
prévention et réduction de la pollution ;

protection et restauration de la biodiversité et des

écosystemes.

Exigences en matiére de reporting

Depuis 2022, BIC a mis en place un reporting taxonomie afin
d'évaluer la durabilité de ses activités économiques par rapport
au systeme de classification.

Une activité économique est considérée comme durable du point
de vue environnemental si :

® clle contribue a l'un des sixobjectifs environnementaux et
figure sur laliste définie dans les actes délégués ;

® clle répond aux criteres techniques de contribution
substantielle mentionnés pour 'objectif en question ;

® clle ne porte pas atteinte de maniére significative a I'un des
cing autres objectifs environnementaux ;

¥

® pilier 3: reglement (UE) n°575/2013 du Parlement européen et
du Conseil du 26 juin 2013 concernant les exigences prudentielles
applicables aux établissements de crédit et aux entreprises
d'investissement et modifiant le reglement (UE) n°648/2012
(réglement sur les exigences de fonds propres, dit « CRR »);

réglement Indices de référence: réglement (UE) 2016/1011
du Parlement européen et du Conseil du 8juin 2016
concernant les indices utilisés comme indices de référence
dans le cadre d'instruments et de contrats financiers ou pour
mesurer la performance de fonds dinvestissement et
modifiant les directives 2008/48/CE et 2014/17/UE, et le
réglement (UE) n°596/2014 ; et

loi européenne sur le climat: reglement (UE) 2021/1119 du
Parlement européen et du Conseil du 30 juin 2021 établissant
le cadre requis pour parvenir a la neutralité climatique et
modifiant les réglements (CE) n°401/2009 et
(UE) 2018/1999 (« loi européenne sur le climat »).

EXIGENCES D’INFORMATION EN VERTU DE LA TAXONOMIE DE L'UE

® clle est conforme aux principes directeurs de I'OCDE a
I'intention des entreprises multinationales et aux principes
directeurs des Nations unies relatifs aux entreprises.

Résultats 2024

BIC est tenu de publier les indicateurs qui mettent en évidence la
proportion de ses revenus éligibles et alignés, de ses dépenses
d'investissement (CapEx) et de ses dépenses d'exploitation (OpEx)
résultant de produits et/ou de services associés a des activités
économiques identifiées comme durables dans les actes délégués
sur le climat.

Chiffre d’affaires (Revenue)

BIC est engagé dans la transition écologique. Cependant, ses
activités principales ne correspondent pas directement a celles
retenues dans l'acte délégué concernant I'adaptation au
changement climatique et son atténuation, l'eau, la pollution,
I'économie circulaire et la biodiversité, pour lesquelles les
activités les plus émettrices sur les scopes 1 et 2 avec un potentiel
de transformation ont été priorisées. Ainsi, la part du chiffre
d'affaires éligible de BIC pour I'année 2024 est nulle (certaines
activités secondaires pourraient étre éligibles mais ne sont pas
significatives pour le Groupe et ne sont donc pas incluses dans le
calcul du chiffre d'affaires éligible).

Dépenses d’exploitation (OpEx)

Seuls les colts liés a la recherche et au développement, a la
rénovation des batiments, a l'entretien, au nettoyage et a la
réparation, ainsi que les autres dépenses directes d'entretien
d’actifs corporels, sont pris en compte dans la Taxonomie.

Leur montant total s’éléve a 101,8 millions d’euros, soit 5,6 % du
total des dépenses d’exploitation de BIC pour 2024, ce qui n'est
pas significatif au regard des pratiques de I'industrie et du seuil
de matérialité du Groupe. Ce montant n'est pas représentatif des
activités opérationnelles de BIC dont les principales dépenses
d'exploitation sont liées a l'approvisionnement en matieres
premieres, a la main d'ceuvre, au soutien de la marque et aux
activités de vente et de marketing. Le Groupe a donc décidé
d'appliguer I'exemption d'éligibilité.
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Dépenses d’investissement (CapEx)

Bien que BIC n'ait pas d'activités générant des revenus éligibles,
BIC a réalisé une analyse de ses dépenses d'investissement
permettant de définir la part des dépenses d'investissement
individuellement éligibles aux activités des actes délégués de
I'UE.

Dans la taxonomie verte, ces investissements correspondent a:

RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Etat de durabilité

En 2024, sur un total de 172,8 millions d'euros de CapEx, 13,6 %
ont été considérés comme éligibles, calculés comme décrit dans
la note méthodologique  ci-dessous. Les  dépenses
d'investissement  éligibles comprennent principalement la
location & long terme de batiments et de véhicules,
I'investissement dans des équipements a haute efficacité
énergétique pour les sites de production de BIC, la construction
de nouveaux batiments, l'installation de pompes a chaleur
électriques et le traitement des déchets non dangereux.

Atténuation du Adaptationau Ressources

Code char char aquatiques et Economie Biodiversité et
Activités Compass climatique climatique marines circulaire Pollution écosystémes
Acquisition de nouveaux batiments 7.7 X
Fabrication d'équipements efficaces en énergie
pour les batiments 3,5 X
Construction de nouveaux batiments 7.1 X
Tri et traitement des déchets non dangereux 2,7 X
Installation et exploitation de pompes a chaleur
électriques 4.16 X
Transport par motos, voitures particulieres
et véhicules utilitaires légers 6.5 X
BIC a vérifié la conformité avec les criteres techniques de Méthodologie

sélection définis dans le reglement délégué sur le climat et
spécifiés dans la FAQ de la Commission européenne. Enfin,
I'analyse des criteres DNSH (Do Not Significantly Harm) et
garanties minimales a conduit a considérer un montant de 4,4
millions d'euros de dépenses d'investissement alignées, soit 2,5 %
du total des dépenses d'investissement contre 2% du total des
dépenses d’investissement en 2023.

Respect des critéeres DNSH

Les criteres DNSH (Do Not Significantly Harm) pour |'adaptation
au changement climatique et son atténuation ont été évalués au
niveau du Groupe, ils ont été appliqués uniqguement aux activités
éligibles de BIC. BIC a effectué une analyse des risques
climatiques de tous ses sites en 2022 et les résultats de cette
analyse ont été utilisés pour évaluer la conformité de BIC avec les
criteres DNSH pour l'adaptation au changement climatique et
son atténuation.

Respect des garanties minimales

Les garanties minimales ont été examinées au niveau du Groupe
afin de s'assurer de leur conformité avec les principes directeurs
de I'OCDE a l'intention des entreprises multinationales et les
principes directeurs des Nations unies relatifs aux entreprises, en
particulier les droits fondamentaux du travail et les droits
humains.

Le groupe respecte les exigences minimales de sauvegarde en
matiere de droits humains, de corruption, de concurrence loyale
et de fiscalité. Aucune condamnation n'a été prononcée dans ces
domaines et des procédures appropriées ont été mises en ceuvre,
telles que:

® Politique de lutte contre la corruption de BIC ;

® Code de Conduite de BIC;

® Plan de Vigilance de BIC.

¥

Le cycle de reporting est annuel et les données utilisées pour le
reporting de cette année couvrent les 12 mois allant du 1" janvier
au 31 décembre 2024. Les données financieres sont issues des
états financiers consolidés (voir le chapitre 6 - Etats financiers).

Le chiffre d’affaires, les dépenses d'investissement et les charges
d'exploitation pris en compte couvrent toutes les activités du
Groupe BIC correspondant au périmetre de consolidation
financiere.

Les actifs corporels et incorporels acquis auprés de Tangle
Teezer® le 11 décembre 2024 font partie du total des dépenses
d'investissement du  Groupe. Le total des dépenses
d'investissement peut étre réconcilié avec les états financiers
consolidés. Il correspond aux :

® |mmobilisations corporelles de BIC (voir section 6.1- note
9-1):
® Actifs de droits d'usage de BIC (voir section 6.1 - note 9-1) ;

® |mmobilisations incorporelles de BIC (voir section 6.1 - note
11).

Dans le cadre de I'analyse d'éligibilité, les investissements CapEx
supérieurs a 50 000 euros ont été examinés un par un. Ces
projets représentent 89 % du total des investissements du
Groupe. Une fois I'éligibilité potentielle établie, chaque unité
opérationnelle de BIC (Group Supply Chain, Human Expression,
Flame for Life, Stationery, Group Commercial & Corporate) a
examiné I'alignement potentiel de ces derniers, avec le soutien de
I'équipe Développement Durable, en utilisant :

® |es criteres de durabilité internes existants (par exemple, la
réduction de la consommation d'énergie, la diminution de
|'utilisation des matiéres premieres et d'autres impacts positifs
sur l'environnement) ;

® |e Taxonomy Compass et la liste des critéres de contribution
substantielle pour chaque activité.

La part du chiffre d'affaires, des dépenses d'exploitation et des
dépenses d'investissement éligibles et alignés pour I'année 2024
est présentée dans les tableaux ci-dessous.
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RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Etat de durabilité

PROPORTION DE CHIFFRE D’AFFAIRES PROVENANT DE PRODUITS OU DE SERVICES ASSOCIES A DES ACTIVITES ECONOMIQUES ALIGNEES

SUR LA TAXONOMIE - INFORMATION PORTANT SUR L’'EXERCICE 2024

Année fiscale 2024 Critéres de contribution substantielle
Atténuation Adaptation
du au Ressources Biodiversité
Partdu changement changement aquatiques et
Chiffre d’affaires chiffre climatique climatique etmarines Economie écosystemes
Activités économiques (1) Code(s) (2) absolu (3) d’affaires (4) (5) (6) (7) circulaire (8) Pollution (9) (10)
Euros % O;N;N/EL O;N;N/EL O;N;N/EL O;N;N/EL O;N;N/EL O;N;N/EL
A. Activités éligibles a la taxonomie
A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la taxonomie)
Chiffre d'affaires des activités durables sur le plan
environnemental (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
dont habilitantes 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
dont transitoires 0% 0%
A.2. Activités éligibles a la taxonomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la taxonomie)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Chiffre d’affaires des activités éligibles a la taxonomie
mais non durables sur le plan environnemental (A.2) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Chiffre d'affaires des activités éligibles a la taxonomie (A) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

B. Activités non éligibles a la taxonomie

Chiffre d'affaires des activités non éligibles a la
taxonomie 2196 635411 100 %

TOTAL (A +B) 2196635411 100 %

¥
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RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Etat de durabilité

Critéres d’absence de préjudice important (DNSH - Does Not Significant Harm)

Part du chiffre d’affaires

Atténuationdu Adaptation au Ressources Biodiversité et alignée (A.1.) ou eligible Catégorie Catégorie
changement changement  aquatiques et Economie écosystémes Garanties  (A.2.) sur la taxonomie, (activité (activité
climatique (11) climatique (12) marines (13)  circulaire (14)  Pollution (15) (16) minimales (17) année N-1(18) habilitante) (19) transitoire) (20)
O;N O;N O;N O;N O;N O;N O;N % H T

N N N N N N N 0%

N N N N N N N 0% H

0% T

0 0 0 (0] (0] 0 0 0%

¥
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RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Etat de durabilité

PROPORTION DE DEPENSES D’EXPLOITATION (OPEX) PROVENANT DE PRODUITS OU DE SERVICES ASSOCIES A DES ACTIVITES ECONOMIQUES

ALIGNEES SUR LA TAXONOMIE - INFORMATION PORTANT SUR L’'EXERCICE 2024

Année fiscale 2024 Critéres de contribution substantielle
Atténuation Adaptation
Part des du au Ressources Biodiversité
Dépenses dépenses changement changement aquatiques et
d'epxloitation d’exploitation climatique climatique etmarines Economie écosystémes
Activités économiques (1) Code(s) (2) absolues (3) (4) (5) (6) (7) circulaire (8) Pollution (9) (10)
Euros % O;N;N/EL O;N;N/EL O;N;N/EL O;N;N/EL O;N;N/EL O;N;N/EL
A. Activités éligibles a la taxonomie
A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignées sur la taxonomie)
Dépenses d'exploitation des activités durables sur le plan
environnemental (A.1) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
dont habilitantes 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
dont transitoires 0% 0%
A.2. Activités éligibles a la taxonomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la taxonomie)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL;N/EL EL; N/EL
Dépenses d'exploitation des activités éligibles a la
taxonomie mais non durables sur le plan
environnemental (A.2) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Dépenses d'exploitation des activités éligibles a la
taxonomie (A) 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

B. Activités non éligibles a la taxonomie

Dépenses d’exploitation des activités non éligibles a
la taxonomie 101 818 333 100 %

TOTAL (A +B) 101818333 100 %

¥
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RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Etat de durabilité

Critéres d’absence de préjudice important (DNSH - Does Not Significant Harm)

Part des dépenses

d’exploitation alignée
Atténuationdu Adaptation au Ressources Biodiversité et (A.1.) ou eligible (A.2.) Catégorie Catégorie
changement changement  aquatiques et Economie écosystémes Garanties sur lataxonomie, année (activité (activité
climatique (11) climatique (12) marines (13)  circulaire (14)  Pollution (15) (16) minimales (17) N-1(18) habilitante) (19) transitoire) (20)
O;N O;N O;N O;N O;N O;N O;N % H T

N N N N N N N 0%

N N N N N N N 0% H

0% T

0%

¥
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RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Etat de durabilité

PROPORTION DE DEPENSES D’INVESTISSEMENT (CAPEX) PROVENANT DE PRODUITS OU DE SERVICES ASSOCIES A DES ACTIVITES ECONOMIQUES

ALIGNEES SUR LA TAXONOMIE - INFORMATION PORTANT SUR L’'EXERCICE 2024

Année fiscale

2024

Critéres de contribution substantielle

Atténuation Adaptation

Dépenses Partdes du au  Ressources Biodiversité
d'investis- dépenses changement changement aquatiques et
Code(s) sement  d'investis- climatique climatique etmarines Economie écosystémes
Activités économiques (1) (2) absolues(3)  sement (4) (5) (6) (7) circulaire(8) Pollution (9) (10)
Euros % O;N;N/EL O;N;N/EL O;N;N/EL O;N;N/EL O;N;N/EL O;N;N/EL
A. Activités éligibles a la taxonomie
A.1. Activités durables sur le plan environnemental (alignés sur la taxonomie)
Fabrication déquipements a bon rendement énergétique
pour les batiments 35 2891659 1,7% (@] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Triet traitement des déchets non dangereux 2,7 349457 0,2% N/EL N/EL N/EL O N/EL N/EL
Installation et exploitation de pompes a chaleur électriques  4.16 254848 0,1% O N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Installation, entretien et réparation d’équipements
d'efficacité 7.3 84698 0,0% (0] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Rénovation de batiments existants 7.2 153873 0,1% (0] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Traitement des déchets dangereux 2.2 122 615 0,1% N/EL N/EL N/EL N/EL O N/EL
Approvisionnement en eau 2,1 87719 0,1% N/EL N/EL O N/EL N/EL N/EL
Renouvellement de la collecte et du traitement des eaux
usées 5.4 56 688 0,0% (@] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Transport par motos, voitures particuliéres et véhicules
utilitaires légers 6.5 400352 0,2% (@] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Dépenses d'investissement des activités durables sur le
plan environnemental (A.1) 4401910 25% 22% 0,0 % 0,1% 0,2% 0,1% 0,0%
dont habilitantes 2976358 1.7 %
dont transitoires 554225 0,3%
A.2. Activités éligibles a la taxonomie mais non durables sur le plan environnemental (non alignées sur la taxonomie)
EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Construction de nouveaux batiments 7.1 979301 0,6% (@] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Acquisition de nouveaux batiments 7.7 11884285 6,9 % (@] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Utilisation du béton dans le génie civil 3,5 163 650 0,1% N/EL N/EL N/EL (@] N/EL N/EL
Installation, entretien et réparation d'équipements
defficacité 7.3 76437 0,0% (@] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Transport par motos, voitures particuliéres et véhicules
utilitaires légers 6.5 6068018 35% (0] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Dépenses d'investissement des activités éligibles a la
taxonomie mais non durables sur le plan environnemental
(A.2) 19 171 692 111% 11,0% 0,0% 0,0 % 0,1% 0,0% 0,0 %
Dépenses d'investissement des activités éligibles a la
taxonomie (A) 23 573 602 13,6 % 132 % 0,0 % 0,1% 0,3 % 0,1% 0,0 %
B. Activités non éligibles a la taxonomie
Dépenses d'investissement des activités non éligibles
a la taxonomie 149 241 078 86,4 %
TOTAL (A +B) 172814 680 100 %

¥
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RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Etat de durabilité

Critéres d'absence de préjudice important

(DNSH - Does Not Significant Harm) .
Part des dépenses

d'investissement
alignée (A.1.) ou

Atténuationdu Adaptation au Ressources éligible (A.2.) sur Catégorie Catégorie
changement changement aquatiques et Economie Biodiversité et Garanties la taxonomie, (activité (activité
climatique (11)  climatique (12) marines (13) circulaire (14) Pollution (15) écosystémes (16) minimales (17) annéeN-1(18) habilitante) (19)  transitoire) (20)
O;N O;N O;N O;N O;N O;N O;N % H T
O O O (@] O (@] O 1,7 % H
O O O (@] O O 0,2%
O O O (@] O (@] (@] 0,1%
O @) O (@] O @] (@] 0,0% H
O O (@) (@] O (@] (@] 0,1% T
O (@) O (@] O O (@] 0,1%
O O O (@] O O (@] 0,1%
O O O O O O @] 0,0%
O O O O O O @] 0,2% T
(] (0] o [©) (0] [©) [©) 2,5%
1,7% 2976358
0,3% 554225
0,6 %
6,9%
0,1%
0,0%
35%
11,1%
13,6 %

¥
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RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Etat de durabilité

Part de CA/(CA absolu)

Aligné Eligible
Atténuation du changement climatique (5) 00% 0,0%
Adaptation au changement climatique (6) 0,0% 0,0%
Ressources aquatiques et marines (7) 0,0 % 00%
Economie circulaire (8) 00% 0,0%
Pollution (9) 0,0% 0,0%
Biodiversité et écosystemes (10) 0,0% 0,0%

Part de CapEx/(CapEx absolu)

Aligné Eligible
Atténuation du changement climatique (5) 22% 132 %
Adaptation au changement climatique (6) 00% 0,0%
Ressources aquatiques et marines (7) 0,1% 0,1%
Economie circulaire (8) 02% 0,3%
Pollution (9) 0,1% 0,1%
Biodiversité et écosystémes (10) 0,0% 00%

Part d’OpEx/(OpEx absolu)

Aligné Eligible
Atténuation du changement climatique (5) 0,0% 00%
Adaptation au changement climatique (6) 00% 0,0%
Ressources aquatiques et marines (7) 00% 0,0%
Economie circulaire (8) 0,0% 00%
Pollution () 00% 0,0%
Biodiversité et écosystémes (10) 0,0% 0,0%
Activités liées a I'énergie nucléaire
Lentreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de recherche, de développement, de démonstration et de déploiement NON
d'installations innovantes de production d’électricité a partir de processus nucléaires avec un minimum de déchets issus du cycle
du combustible.
Lentreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction et d’exploitation sCire de nouvelles installations NON
nucléaires de production d’électricité ou de chaleur industrielle, notamment a des fins de chauffage urbain ou aux fins de
procédés industriels tels que la production d’hydrogéne, y compris leurs mises a niveau de sdreté, utilisant les meilleures
technologies disponibles.
Lentreprise exerce, finance ou est exposée a des activités d'exploitation slre d'installations nucléaires existantes de production NON
d'électricité ou de chaleur industrielle, notamment a des fins de chauffage urbain ou aux fins de procédés industriels tels que la
production d’hydrogéne, a partir d'énergie nucléaire, y compris leurs mises a niveau de sCreté.
Activités liées au gaz fossile
Lentreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction ou d’exploitation d’installations de production NON
d'électricité a partir de combustibles fossiles gazeux.
Lentreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction, de remise en état et d'exploitation d’installations de NON
production combinée de chaleur/froid et d'électricité a partir de combustibles fossiles gazeux.
Lentreprise exerce, finance ou est exposée a des activités de construction, de remise en état ou d’exploitation d’installations de NON

production de chaleur qui produisent de la chaleur/du froid a partir de combustibles fossiles gazeux.

¥
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RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Etat de durabilité

3.1.3.2.2 Impacts, risques et opportunités matériels

3.1.3 CHANGEMENT CLIMATIQUE (ESRSE1)
3.1.3.1 Gouvernance
3.1.3.1.1 Intégration des performances en matiére

de durabilité dans les mécanismes
d’incitation (ESRS 2 GOV-3)

Ces informations sont communiquées en section 4.2.

3.1.3.2
3.1.321

Stratégie

Plan de transition pour I'atténuation
du changement climatique (E1-1)

Pour minimiser son impact sur le changement climatique, BIC sest
doté d'un plan de transition, constitué des différentes initiatives
datténuation et d’adaptation climatiques mises en place dans le
cadre de son plan Horizon mis en ceuvre en 2018. Impliquer les
fournisseurs de maniere proactive, favoriser I'innovation,
promouvoir un approvisionnement responsable, réduire 'empreinte
carbone des transports et utiliser davantage de sources dénergie
renouvelables (1 font partie des leviers de décarbonation mis en
ceuvre dans le cadre de Writing the Future, Together. La volonté du
Groupe, par son plan de transition, de limiter son impact se reflete en
outre dans ses objectifs de réduction des émissions de gaz a effet de
serre (GES). En 2022, BIC sest ainsi engagé a réduire ses émissions
de GES du scope 1 de 50 % et a éliminer 100 % de ses émissions du
scope 2 d'ici a 2030, en se fixant par ailleurs un objectif global de
réduction de 5% de ses émissions du scope 3, toujours d'ici 2030.
Ces engagements (2) sont en phase avec les objectifs de 'Accord de
Paris, méme s'ils ont été fixés avant la publication de la directive
CSRD, a laquelle BIC semploiera a rendre son plan climatique
pleinement conforme dans les années a venir.

Localisation dans la chaine

de valeur, type de risque Risque lié au climat

et leur interaction avec la stratégie et le
modéle économique (ESRS 2 SBM-3)

La méthodologie utilisée par BIC pour identifier et évaluer ses
impacts, risques et opportunités (IRO) matériels est présentée a
la section 3.1.1.4.

Cette analyse a permis au Groupe de recenser les impacts,
risques (physiques et de transition) et opportunités suivants en
matiere de changement climatique :

® impacts:

adaptation climatique: impact négatif des stratégies
d’adaptation appliquées aux usines situées dans des zones
présentant des risques climatiques physiques. Si ces stratégies
conduisent a un allongement des trajets ou au remplacement
du transport maritime par le transport aérien (comme c'est le
cas pour BIC Amazonia), elles pourraient donner lieu a de plus
fortes émissions, préjudiciables pour l'environnement. Cet
impact sur le moyen a long terme est d(i aux activités en amont
et aux activités propres de la chaine de valeur de BIC,

atténuation climatique: impact négatif en termes
d’émissions de GES. Bien que les émissions aient été
réduites, elles n‘ont pas été totalement éliminées, ce qui
continue d'étre préjudiciable pour I'environnement. Cet
impact sur le court a long terme concerne les activités en
amont et les activités propres de la chaine de valeur de BIC ;

® risques physiques et de transition:

Horizon temporel
Selon la définition CSRD

Activités en amont et activités
propres
Risques physiques

Adaptation climatique : risques pour les personnes, les biens (batiments et installations) et les capacités A long terme (plus de 5 ans)
de production liés aux phénomenes météorologiques extrémes.

Activités en amont, propres
etenaval

Risques physiques

Adaptation climatique : risques pour les infrastructures liés aux phénomenes météorologiques
extrémes, créant un risque pour le chiffre d’affaires du Groupe, qui a besoin d'infrastructures (routes,
ponts, etc.) pour les déplacements de ses équipes, le transport physique de ses produits et de ses

Acourt, moyen et long
termes

intrants et extrants, et les transferts de connaissances.

Activités en amont et activités
propres
Risques de transition

Atténuation climatique : risques découlant de 'évolution des réglementations et de dommages
potentiels a la réputation du Groupe, entrainant tous deux une diminution des ventes si des mesures
suffisantes d’anticipation a long terme ne sont pas prises a court terme.

Amoyen et long termes

Activités en amont et activités
propres
Risques de transition

Atténuation climatique : risque de hausse des co(ts liée aux engagements des fournisseurs en matiere
de changement climatique ou a leur mise en conformité a de nouvelles réglementations, donnant lieu a
de lourds investissements (décarbonation par des programmes d'efficacité énergétique, captage du

Amoyen et long termes

carbone, etc.) venant accroitre les colits de production des matiéres premieres.

Le risque de transition lié a la hausse des colts des matieres
premieres est exacerbé par les surcolts potentiels en cas de
recours a des matieres premieres de substitution. Le colt de
I'approvisionnement en plastiques alternatifs pourrait augmenter
en raison de la concurrence accrue. Le plastique représentant
73% des matiéres premiéres de BIC®), ces augmentations
pourraient se répercuter nettement sur les colts de production.

[l'est donc nécessaire de se concentrer sur les flux de ressources
entrants et de promouvoir une approche plus circulaire des
activités (voir la section 3.1.6.);

® opportunités:
adaptation climatique: opportunité de mettre en place
d’autres moyens de transport et de déplacer la production,
offrant ainsi un avantage compétitif sur des concurrents

(1)  Est considérée d'origine renouvelable I'électricité produite a partir de la biomasse (y compris le biogaz), de la géothermie, du solaire, de I'eau (y compris I'hydroélectricité) et de I'éolien.

(2)  Comme indiqué a la section 3.1.3.4.1, les objectifs de réduction des émissions des scopes 1 et 2 ont été fixés a partir des principes de I'’Accord de Paris et basés sur la méthodologie
visant a limiter la hausse des températures a 1,5°C par rapport a l'ére pré-industrielle. L'engagement du Groupe concernant les émissions des scopes 1 et 2 dépasse les
recommandations établies. L'objectif démissions du scope 3 repose quant a lui sur la méthodologie correspondant a une hausse des températures de 2 °C et sera revu chaque année

par la Direction du Développement Durable.
(3)  Enpoids, par rapport au poids total des matiéres premiéres achetées.
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Etat de durabilité

moins bien préparés en cas de perturbations touchant les
infrastructures. Cette opportunité a court, moyen et long
terme concerne les activités en amont, les activités propres
et les activités en aval de la chaine de valeur de BIC,

atténuation climatique : opportunité de baisser les colts et
d’augmenter les ventes en attirant des clients soucieux de
durabilité, et en collaborant avec eux a des projets
communs. Cette opportunité de moyen et & long terme
concerne les activités en amont et les activités propres de la
chaine de valeur de BIC.

La stratégie mise en ceuvre par le Groupe lui permet de faire face aux
risques liés a la fois a 'atténuation et a I'adaptation climatiques. Grace
a son systeme de gestion des transports, BIC assure la disponibilité
de ses produits, la satisfaction de ses clients et l'optimisation de ses
colts, tout en tenant compte des impacts potentiels du changement
climatique sur le transport des marchandises et en réduisant
'empreinte environnementale de ses activités de transport (voir la
section 3.1.3.3.3). La résilience de BIC sappuie sur divers scénarios
climatiques, dont un scénario de hausse des températures inférieure
ou égale a 2°C. En2022, le Groupe sest basé sur les scénarios
RCP 2.6, SSP2, RCP 6 et SSP3 et SSP4 pour construire ses propres
hypothéses (D afin dévaluer les risques physiques et transitoires
auxquels il est exposé. Les conclusions ont été communiquées aux
membres du Comité Exécutif concernés.

3.1.3.3 Gestion des impacts, risques
et opportunités
3.1.3.3.1 Description des processus d’identification

et d’évaluation des impacts, risques et
opportunités matériels liés au changement
climatique (ESRS 2 IRO-1)

Lanalyse de double matérialité a mis en évidence a la fois des
impacts et des risques matériels liés au changement climatique.
IIs ont été définis en fonction des caractéristiques suivantes :

® s'agissant des impacts: malgré les objectifs de réduction des
émissions de GES annoncés par BIC, qui sont en passe d'étre
tenus, le Groupe compte encore des émissions (scopes 1, 2
et 3). Les émissions et objectifs de réduction des émissions de
GES sont énoncés a la section 3.1.3.4;

® s'agissant des risques:

des risques physiques liés au climat ont été identifiés dans le
cadre des activités propres de BIC et de maillons stratégiques
de sa chaine de valeur. L'analyse a pris en compte les dommages
climatiques liés aux vents, aux incendies et aux inondations, mais
aussi des scénarios climatiques prévoyant de fortes émissions
(SSP2-4.5, SSP3-70 et SSP5-8.5, conjugués aux scénarios
RCP2.6 et RCP85 pour 2025, 2030 et2040 dans les
sites BIC). Le cabinet de conseil chargé de I'analyse de double
matérialité a établi une cartographie des actifs de BIC et évalué
les risques physiques propres a chaque site dans le cadre des
scénarios précités. Les activités commerciales du Groupe au
Brésil, au Mexique, en Europe (Espagne, France et Grece) et aux
Etats-Unis pourraient étre exposées a ces risques physiques a
long terme, et certaines infrastructures pourraient étre
vulnérables a court ou along terme,

les risques de transition liés au climat tels que décrits a la
section 3.1.3.2.2 ont été identifiés dans le cadre de I'analyse
de double matérialité décrite ala section 3.1.1.4.1.

(1)

Au regard de l'approche globale de BIC en matiere de
consommation d'énergie, qui privilégie I'efficacité énergétique et
l'utilisation dénergies renouvelables, Iénergie n'est pas
considérée comme un IRO matériel. Elle reste cependant un
levier essentiel de décarbonation et contribue aux efforts
d’atténuation du changement climatique engagés par BIC.

3.1.3.3.2 Politiques liées a I'atténuation

du changement climatique et a I'adaptation

a celui-ci (E1-2)
La Politique Santé, Sécurité, Environnement (SSE) de BIC, telle
que décrite a la section 3.1.4.1.2, s'inscrit dans I'engagement du
Groupe a réduire son empreinte environnementale, et
notamment ses émissions de GES. Le Groupe n'a pas de politique
propre en termes d'atténuation du changement climatique ou
d’adaptation a celui-ci, mais a intégré depuis 2018 dans son
Programme de Développement Durable Writing the Future,
Together les engagements et objectifs énoncés ci-apres.

L' engagement de BIC en faveur de la durabilité remonte a 1994,
avec la toute premiere analyse du cycle de vie de ses produits. BIC
sefforce de réduire son impact environnemental depuis plus de
20ans et a intégré le changement climatique dans sa stratégie
d'entreprise, dans le cadre de plans d’atténuation des risques, du
suivi des émissions de GES pour tous les scopes, ou encore de la
publication de ses émissions annuelles de GES. Ces dispositifs
visant a accroitre la transparence du Groupe en matiere de
performance environnementale ont été récompensés par
l'obtention de la note B au questionnaire du CDP sur le changement
climatique en 2024. BIC poursuit par ailleurs son engagement dans
le cadre de l'initiative French Business Climate Pledge.

Les actions menées parBIC au fil des années en matiere de
Développement Durable ont abouti au lancement, en2018, du
programme Writing the Future, Together et de ses cinggrands
engagements environnementaux, sociaux et sociétaux, puis en 2020,
dengagements supplémentaires pour transformer ['utilisation, la
réutilisation et le recyclage du plastique par le Groupe. Dans le cadre
de ce programme, BIC a congu des processus innovants et augmenté
son utilisation délectricité renouvelable (2).

BIC aborde les différents aspects de I'atténuation climatique, qu'il
S'agisse des impacts et des opportunités associés ou des risques de
transition décrits ci-dessus, par le biais des divers engagements pris
par le Groupe (voir la section 3.1.1.3.1), notamment :

® I'engagement 1 et I'engagement 4, qui sont en rapport direct
avec I'atténuation climatique, et

® |'engagement 2, qui concerne l'atténuation climatique par le
déploiement des énergies renouvelables.

S'appuyant sur le programme Writing the Future, Together, et sur
des années d'innovation qui ont permis de mettre au point des
produits durables a faible empreinte environnementale, ces
objectifs renforcent la contribution de BIC a la création d'un
avenir durable pour tous.

Chaque année, le Comité Exécutif passe en revue les progrés
réalisés dans le cadre du programme Writing the Future, Together.

En 2022, BIC a réalisé une analyse des risques physiques et de transition liés au changement climatique sur I'ensemble de sa chaine de valeur. Les principaux risques physiques et de

transition ont été évalués dans le cadre de deux scénarios propres a BIC, et leur ampleur et leur probabilité ont été identifiées.

2

¥

Est considérée d'origine renouvelable ['électricité produite a partir de la biomasse (y compris le biogaz), de la géothermie, du solaire, de I'eau (y compris I'hydroélectricité) et de I'éolien.
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3.1.3.3.3 Actions et ressources en rapport avec
les politiques en matiére de changement
climatique (E1-3)

Pour concevoir ses engagements et contribuer a 'adaptation et a
I'atténuation climatiques, BIC mobilise plusieurs leviers de
décarbonation, notamment par les actions suivantes :

® impliquer de maniere proactive les fournisseurs en assurant un

contréle de I'ensemble de la chaine de valeur et promouvoir
I'approvisionnement responsable (voir la section 3.1.8.2.1) ;

favoriser 'innovation durable dans les produits BIC en ayant
recours a des matiéres premieres plus durables et en offrant
une plus longue durée d'utilisation (voir la section 3.1.6.1.2) ;

réduire 'empreinte carbone des transports (voir ci-dessous) ;

mettre en ceuvre une approche globale de la consommation
d'énergie, qui privilégie I'efficacité énergétique et I'utilisation
d’énergies renouvelables, contribuant ainsi a la maitrise des
colts et a la réduction de I'empreinte carbone de BIC (voir
ci-dessous) ; et

utiliser une solution de mesure des émissions de CO, mise en
ceuvre en 2023 et qui est désormais opérationnelle.

Des informations supplémentaires concernant les MDR-A seront
communiquées lors des prochaines publications.

Axes de la démarche de

transport responsable Actions menées

RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Etat de durabilité

Minimiser 'empreinte carbone des transports

Afin de limiter son impact sur le changement climatique, BIC
s'efforce de réduire I'empreinte carbone de ses activités de
transport et a donc adapté son systeme de gestion des transports
en ce sens. La Direction Group Supply Chain est responsable du
suivi de ce systeme.

Méme si le Groupe externalise ses activités de transport, il garde
une expertise interne forte dans la gestion des prestataires,
I'ingénierie de flux et les outils de gestion du transport, ce qui lui
permet de maitriser ses activités de livraison.

BIC a recours a deux types de transport pour ses produits: le
transport intra-entreprise, soit I'ensemble des liaisons usine a
usine et usine a entrepdt (inter et intracontinental); et le
transport de distribution, soit les liaisons entre ses usines ou
entrepots et le client final.

Afin de minimiser I'empreinte carbone de ses activités de transport,
BIC possede des usines a travers le monde, ce qui limite le recours &
I'expédition de produits. 81 % des produits BIC vendus en Europe
(envolumes) sont fabriqués sur ce continent.

Pour maitriser ses différents modes de transport et en minimiser
impact, BIC a également mis en place une démarche de
transport responsable, qui sarticule autour de trois axes,
détaillés ci-apres :

Sensibiliser aux émissions
et les mesurer
les continents.

Depuis 2014, un groupe de pilotage est chargé d'identifier des solutions pour réduire significativement le recours au transport aérien
sur le long terme. Pour ce faire, il associe étroitement tous les métiers et les équipes concernés dans toutes les catégories, et sur tous

Optimiser les livraisons
et les itinéraires

Dans le transport, les principaux leviers de réduction des émissions sont la réduction des kilométres parcourus, le choix des modes de
transport adaptés et I'optimisation du chargement. Les équipes logistiques de BIC privilégient ces trois axes, en mettant I'accent sur le

second, dans le but de limiter I'aérien a moins de 2,3 % pour le transport intra-entreprise.

Sélectionner des
transporteurs
responsables

déterminent le niveau d'émissions de GES.

La logistique étant assurée par des transporteurs choisis par BIC, ce sont leurs équipements, méthodes et systemes de controle qui

Conformément a la Charte d/Achats Responsables du Groupe, BIC sélectionne les transporteurs lui permettant d’améliorer

'empreinte environnementale de ses activités de transport. Aux Etats-Unis et au Canada par exemple, BIC travaille uniquement avec
des transporteurs ayant obtenu la certification SmartWay® délivrée par I’Agence américaine de protection de I'environnement.

Ces indicateurs et objectifs contribuent au pilotage du systeme
de gestion des transports de BIC, dont le but est d’assurer la
disponibilité des produits du Groupe, en maximisant la
satisfaction de ses clients, en réduisant I'impact de ses activités
de transport sur 'environnement et en optimisant ses co(ts.

Le recours a I'électricité renouvelable pour
I'approvisionnement en électricité des sites BIC

BIC sest fixé pour objectif de fournir 100% d'électricité
renouvelable a tous ses sites d'ici2025 (engagement2 du
programme Writing the Future, Together). A la fin de I'année 2024,
le taux était de 92 %.

Pour atteindre cet objectif, le Groupe a établi une feuille de route qui
prévoit que chaque pays ou site explore ses possibilités
d’approvisionnement en électricité renouvelable, en tenant compte de
ses contraintes réglementaires ou opérationnelles. Pour s'adapter aux
évolutions fréquentes du marché et de la réglementation dans ce
secteur, BIC privilégie les certificats délectricité renouvelable, les
contrats verts et les contrats d'achat délectricité a long terme, en plus
de tenir compte du potentiel de production délectricité de certains
sites.

Principales actions menées au fil des années et en 2024 :

® en France, le Groupe a acquis des certificats d'électricité
renouvelable appelés Garanties dorigine (GO) pour toutes ses
usines et le siege de Clichy, ce qui signifie que la fabrication de tous

¥

les produits BIC en France utilise de I'électricité renouvelable ; un
contrat d’approvisionnement en électricité renouvelable a été signé
en2023;

enGrece, BIC a acheté des certificats délectricité renouvelable
pour l'électricité consommeée par tous ses sites depuis 2016, et
signé un contrat d'approvisionnement en électricité renouvelable
en2023;

aux Etats-Unis, 'achat de certificats d’énergie renouvelable (US.
Renewable Energy Certificates, ou REC) dans le secteur de I'éolien
couvre les besoins en électricité des sites américains ;

au Mexique, BIC a mis en place un contrat d’approvisionnement en
électricité renouvelable;

en Afrique du Sud, I'achat de certificats d'électricité renouvelable
couvre la totalité de la consommation électrique de son usine ;

au Brésil, 'achat de certificats d'électricité renouvelable couvre les
besoins en électricité des sites brésiliens ;

depuis 2018, 100% des wusines de briquets BIC sont
approvisionnées en électricité renouvelable, et des recherches sont
en cours pour développer I'autoconsommation (récupération de la
chaleur fatale, développement du photovoltaique, du solaire
thermique, etc.) ;

en Inde, l'usine Cello de produits de papeterie a installé des
panneaux solaires en2019 et acquiert des certificats|-REC
depuis 2023.
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La feuille de route ci-dessus s'applique également aux bureaux de
BIC & Clichy (France), Shelton (Etats-Unis), Barueri (Brésil) et
Sofia (Bulgarie). Bien que la consommation d'énergie des bureaux
ne pese que tres peu sur son empreinte environnementale
globale, le Groupe a tout de méme choisi de mener des études
sur ce point et de lancer des initiatives de réduction des
émissions de CO».

Dans un premier temps, BIC a réduit sa consommation d’énergie
au metre carré, améliorant de fait l'efficacité énergétique,
notamment grace au déménagement en juin 2022 des équipes de

3.1.34 Indicateurs et cibles

3.1.34.1

Clichy dans un nouveau batiment certifi¢ BREEAM (Building
Research Establishment Environmental Assessment Method) et
HQE. De plus, conformément a la feuille de route de BIC en
matiere dénergies renouvelables, plusieurs bureaux, dont ceux
de Shelton et de Clichy, sont alimentés a 100 % par des énergies
renouvelables.

Tous les certificats d'énergies renouvelables achetés par BIC sont
conformes a la norme CDP/RE100, puisqu’ils proviennent du
méme territoire que celui ou I'électricité est consommée et de
centrales de moins de 15 ans.

Cibles de réduction des émissions de GES (E1-4)

En 2022, BIC s'est engagé a réduire de 50 % ses émissions du scope 1, et de 100 % ses émissions du scope 2 a I'horizon 2030. Ces
objectifs sont conformes a I'’Accord de Paris et confortés par la quasi-réalisation de l'objectif du Groupe de fournir 100 % d'électricité
renouvelable a tous ses sites d'ici 2025 (92 % en 2024). En ce qui concerne les émissions du scope 3, l'objectif de réduction globale d'ici
22030 ss%établita 5 %, et a 30 % pour la division Flame for Life.

En 2023, BIC a adopté un nouvel outil de comptabilité carbone qui a permis, des 2024, de faciliter le controle, la consolidation et la

vérification des données.

Année de Objectif absolu
référence @ pour 2030 Principaux leviers
Scope 1 2019 -50% e Utilisation de sources de chaleur alternatives
® Adoption de réfrigérants a faible impact
Scope 2 2019 -100% e Utilisation d’électricité exclusivement renouvelable
(Market-based)
Scope 3 b 2019 -5% * Mise a niveau de 'EMA (@ avec des critéres et un seuil de réduction de
(Groupe) CO;, pertinents
® Renforcement des partenariats stratégiques avec les principaux
fournisseurs de plastique et de métal
® Mise en ceuvre de programmes d’innovation et de rénovation pour
améliorer la conception produit et intégrer des matériaux plus durables
Dont Flame for Life 2019 -30% ® Collaboration avec les fournisseurs pour obtenir des matieres premiéres

afaible empreinte carbone
Utilisation de biocarburant pour le transport de marchandises
Programme de collecte et de recyclage des briquets usagés

(a) L'année 2019 a été choisie a titre de référence pour la fixation des objectifs climatiques de BIC, car elle est antérieure aux multiples crises qui ont perturbé les activités et les
tendances d'émissions dans le monde. Depuis 2019, le périmetre des entités et le type de production de BIC n'ont pas connu de changements significatifs, faisant de 2019
une année de référence fiable et représentative pour ses objectifs de CO». Conformément aux pratiques du secteur, cela permet a BIC de comparer ses progres a ceux

d'autres acteurs et de respecter des normes communes de reporting.

(b) L'objectif de réduction des émissions du scope 3 correspond a 100 % du total des émissions du scope 3, conformément aux bonnes pratiques en vigueur en matiére de

fixation d'objectifs.

(c) L'outil EMA, qui constitue le tableau de bord durable du Groupe, a été codéveloppé avec l'aide d'un spécialiste en 2020.

Les objectifs de réduction des émissions des scopes 1 et 2 ont été
fixés a partir des principes de I’Accord de Paris et basés sur la
méthodologie visant a limiter la hausse des températures a 1,5 °C
par rapport a lere pré-industrielle. L'engagement du Groupe
concernant les émissions des scopes1l et2 dépasse les
recommandations établies. Lobjectif de réduction des émissions
du scope 3 repose quant a lui sur la méthodologie correspondant
a une hausse des températures de 2°C et sera revu chaque
année par la Direction du Développement Durable.

Le recours a I'électricité renouvelable pour
I'approvisionnement en électricité des sites BIC
Conformément a I'engagement 2 - Agir contre le changement
climatique de son Programme de Développement Durable
baptisé Writing the Future, Together, BIC souhaite utiliser 100 %
d'électricité renouvelable d'ici a 2025.

Emissions liées aux achats

Les émissions liées aux achats du Groupe portent principalement
sur les matieres premieres, et en particulier le plastique.

En 2020, BIC a enrichi sa stratégie Writing the Future, Together de
deux engagements supplémentaires, annoncés la méme année
que son plan stratégique Horizon et qui l'aideront a réduire
sensiblement ses émissions de GES :

® 100% d'emballages consommateur plastiques réutilisables,
recyclables ou compostables d’ici a 2025 ; et

® 50 % de plastique non vierge pour ses produits d’ici a 2030.

La réalisation de ces objectifs sappuie sur la mise en ceuvre de la
philosophie des «4R» deBIC (voir la section 3.1.6.1.2) et
pourrait contribuer a réduire les émissions du Groupe de 10 %
environ (a périmetre constant).

¥

GROUPE BIC - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024



RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

3.1.3.4.2 Consommation d’énergie et mix énergétique (E1-5)

En 2020, le Groupe s'est fixé un nouvel objectif de 100 % d'électricité renouvelable a I'horizon 2025.

La consommation d’électricité sur les sites BIC représente 9,67 % (1 des émissions totales du Groupe.

Etat de durabilité

Pour fabriquer et distribuer ses produits, BIC utilise des matiéres premieres (plastiques, encres, emballages, métaux, etc.), consomme
des ressources (eau, énergie), produit des déchets et a recours a des services de transport - autant de postes responsables d’émissions

de GES.

N° Consommation d’énergie et mix énergétique

1 Consommation de combustible provenant du charbon et des produits a base de charbon (en MWh)

2 Consommation de combustible provenant du pétrole brut et de produits pétroliers (en MWh)

3 Consommation de combustible provenant du gaz naturel (en MWh)

4 Consommation de combustible provenant d’autres sources fossiles (en MWh)

5 Consommation d’électricité, de chaleur, de vapeur et de froid achetés ou acquis a partir de sources fossiles
(en MWh)

6 Consommation totale d'énergie fossile (en MWh) (calculée comme la somme des lignes 14 5)

Part des sources fossiles dans la consommation totale d’énergie (en %)

7 Consommation provenant de sources nucléaires (en MWh)

Part de la consommation provenant de sources nucléaires dans la consommation totale d'énergie (en %)

8 Consommation de combustible provenant de sources renouvelables, y compris de la biomasse (comprenant
également des déchets industriels et municipaux d'origine biologique, du biogaz, de I'hydrogéne renouvelable,
etc.) (en MWh)

9 Consommation d'électricité, de chaleur, de vapeur et de froid achetés ou acquis a partir de sources renouvelables
(en MWh)

10 Consommation d'énergie renouvelable non combustible autoproduite (en MWh)

11

Consommation totale d'énergie renouvelable (en MWh) (calculée comme la somme des lignes 8 a 10)
Part des sources renouvelables dans la consommation totale d'énergie (en %)
Consommation totale d'énergie (en MWh) (calculée comme la somme des lignes 6 et 11)

0 0

2191 2876
31210 29 641
2619 2920
26256 20089
62275 55527
21% 19%

0 0

0% 0%
3516 18
237512 239103
427 599
241390 239 654
79% 81%
303 665 295181

Le mix énergétique est défini en utilisant une méthodologie market-based.

REPARTITION DE LA CONSOMMATION D’ENERGIE (2) - BIC

DE LA CONSOMMATION TOTALE

M Fioul <1% <1% <1%
m Gaz 13% 12% 1%
M Electricité 76% 80% 79%

9 88%
86% 87/) ° I I I
2022 2023 2024

2019 2020 2021

76%

2022

PART D’ELECTRICITE RENOUVELABLE (3) - EN %

90%  92%

2023 2024

Laugmentation de la part délectricité renouvelable par rapport a la consommation totale délectricité s'explique par le contrat
d’approvisionnement en électricité renouvelable en cours au Mexique.

(1)
2
3

Location-based.
La répartition de la consommation d'énergie de BIC pour 2023 a été corrigée afin d'inclure les entités administratives et commerciales.
La part d'électricité renouvelable de BIC pour 2023 a été corrigée afin d'inclure les entités administratives et commerciales.

¥
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RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Etat de durabilité

Optimisation de la consommation d’énergie

Le Groupe a diminué sa consommation dénergie de 7 % en 10 ans.

BIC a déployé plusieurs projets d'efficacité énergétique courant 2024,
conformément a son plan de réduction des émissions de GES lancé
en 2022 et visant a limiter sa consommation d'énergie fossile. Parmi
les projets mis en ceuvre figurent la mise en place de systemes de
récupération de la chaleur fatale dans les usines, laménagement de
réseaux de chaleur, le remplacement d'ampoules conventionnelles par
des ampoules LED, l'optimisation des processus, des études de
consommation dénergie, et [linstallation déquipements a haut
rendement énergétique.

3.1.3.4.3 Emissions de GES (E1-6)

En 2020, BIC a revu sa méthode d'évaluation des émissions du
scope 3 conformément au référentiel GHG Protocol, afin d’'assurer
un reporting annuel sur I'ensemble des postes d’émissions liées a
ses activités, en sus des postes sur lesquels le Groupe
communiquait déja les années précédentes (achats de matieres
premieres et transport intra-entreprise).

En 2023 et 2024, BIC a révisé sa comptabilité d’émissions de
GES pour se conformer aux normes internationales. Le scope 1 a
été élargi pour intégrer les émissions directes des sources
mobiles de combustion, telle que la flotte automobile

(1)
corrigées de la production BIC pour 2023.

¥

CONSOMMATION ANNUELLE D’ENERGIE RAPPORTEE
ALAPRODUCTION DE BIC (1) - EN GIGAJOULES/TONNE

12,19 12,13
| 11,39 | 11,40
2014 2022 2023 2024

commerciale, ainsi que les émissions directes fugitives, comme
les gaz réfrigérants. Les données des années précédentes ont été
recalculées pour présenter une évolution cohérente.

Le reporting des émissions de GES comprend des données
d'activité et financieres, ainsi que des facteurs d'émissions validés
par des standards internationaux reconnus tels que 'ADEME, le
WRI et Ecoinvent. Llensemble de ces calculs a été validé par l'outil
de reporting CO,, garantissant ainsi la précision et la fiabilité des
données rapportées.

La consommation annuelle d'énergie rapportée a la production de BIC pour 2023 a été ajustée dfin d'inclure les entités administratives et commerciales, et de refléter les valeurs
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RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

'étude de 'empreinte carbone globale de BIC met en lumiére des émissions de GES réparties comme suit :

EMISSIONS DE GES - EN TEQCO,

Etat de durabilité

Sources et périmétre

Variation  Variation

GHG Protocol ADEME/ISO 14064 2019 2022 2023 p 23 2024/2019 2024/2023
Scope 1 1.1 Emissions directes des sources

fixes de combustion 9276 8376 7556 6849 -262% -94%

1.2 Emissions directes des sources

mobiles de combustion 44180 44180 39g820) 3986 98% 01%

1.4 Emissions directes fugitives 9269 1986 2056 1480 -840% -280%
EMISSIONS ANNUELLES TOTALES DE GES (SCOPE 1) 22963 14780 13594 12316 -46,4% -94%
Scope 2 (location-based) 2.1 Emissions indirectes liées

alaconsommation d'électricité 88432 65933 67 366 68579 -225% 1,8%
Scope 2 (market-based) 36 546 31870 9012 7805 -786% -134%
1. Achat de biens et de services 4.1 Achat de biens 322641 327040 313240 322241 -0,1% 2,9%

4.5 Achat de services 70490 73263 64 250 62736 -11,0% -24%
2. Immobilisation de biens 4.2 Immobilisation de biens 83667 81939 88892 72 692 -131%  -182%
3. Activités liées au carburant et a
I'énergie (non incluses dans les
scopes 1 ou 2) (location-based) Autres émissions indirectes 343349 3434009 32356 30876 -10,1% -4.6%
3. Activités relevant des secteurs
des combustibles et de I'énergie
(nonincluses dans les scopes 1 et 2)
(market-based) Autres émissions indirectes 26676 26128 18853 16 553 -379%  -122%
4. Transport et distribution 3.1 Transport de marchandise
amont amont 48095 49278 384389 36159 -248%  -59%
5. Déchets générés par les
opérations 4.3 Gestion des déchets 6122 4306 4003 4229 -30,9 % 57%
6. Déplacements professionnels 3.5 Déplacements professionnels 5814 5778 6978 6213 69% -110%
7. Déplacements domicile-travail 3.3 Déplacements domicile-travail 20132 16214 15546 14183 -29.6% -88%
9. Transport et distribution aval 3.2 Transport de marchandise aval 23297 20302 18123 17 302 -25,7% -45%
11. Utilisation des produits vendus 5.1 Utilisation des produits vendus 17975 19872 19 301 18485 2,8% -4.2%
12. Traitement de fin de vie des
produits vendus 5.3 Fin de vie des produits vendus 60942 56 289 53896 51199 -16,0% -50%
EMISSIONS ANNUELLES TOTALES DE GES - SCOPE 3
(LOCATION-BASED) 693511 688620 655023 636316 -82% -29%
EMISSIONS ANNUELLES TOTALES DE GES - SCOPE 3
(MARKET-BASED) 685853 680408 641519 621993 -93% -30%
EMISSIONS ANNUELLES TOTALES DE GES (LOCATION-BASED) 804906 769333 735983 717210 -109% -2,6%
EMISSIONS ANNUELLES TOTALES DE GES (MARKET-BASED) 745363 727058 664125 642114 -139% -3,3%
Autres émissions indirectes Autres émissions indirectes 309438 275545 293756 305099 -14% 3,9%

(a) L'année 2019 a été choisie a titre de référence pour la fixation des objectifs climatiques de BIC, car elle est antérieure aux multiples crises qui ont perturbé les activités et les
tendances d'émissions dans le monde. Depuis 2019, le périmetre des entités et le type de production de BIC n'ont pas connu de changements significatifs, faisant de 2019
une année de référence fiable et représentative pour ses objectifs de CO,. Conformément aux pratiques du secteur, cela permet a BIC de comparer ses progres a ceux

d'autres acteurs et de respecter des normes communes de reporting.

(b) Les données ont été corrigées en 2023 en raison d'une surestimation de la flotte de voitures en Inde.
(c) Lesdonnées ont été recalculées a l'aide de I'outil CO, pour mettre a jour la méthodologie et se conformer aux normes internationales.

(d) Ladonnée 2023 a été corrigée.

¥
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RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Etat de durabilité

Transport

En 2024, pour pallier les difficultés d’approvisionnements mondiales, atténuer les risques commerciaux et maintenir le niveau de
service a la clientele, le Groupe a eu recours a l'aérien pour transporter 0,77 % du tonnage total de ses marchandises intra-Groupe
(hors matiéres premiéres, composants, outils et machines), ce qui représente 29 % de ses émissions totales sur I'année.

REPARTITION DES EMISSIONS DE GES PAR MODE DE TRANSPORT - REPARTITION DES TONNAGES TRANSPORTES PAR MODE
EN % DU TOTAL DE TRANSPORT - EN % DU TOTAL
1%
Air

51% 70%
Route Mer
Achats
EMISSIONS DE GES LIEES AU TRANSPORT INTRA-ENTREPRISE (1) - EMISSIONS DE GES LIEES AUX ACHATS DE PRODUITS ET SERVICES -
TEQCO,/TONNE DE PRODUITS BIC - ENTEQCO,
0,287
400 301
0217 377490 384978
I 0,198
2022 2023 2024 2022 2023 2024

3.1.3.4.4 Projets d’absorption et d’atténuation des GES financés au moyen de crédits carbone (E1-7)
BIC a financé des projets d’'absorption et d'atténuation des GES pour compenser les ventes de produits spécifiques assortis d’'une
contrepartie CO, relevant des divisions Flame for Life et Blade Excellence.

Les crédits carbone correspondants ont été achetés dans le cadre du dispositif Verified Carbon Standard et sont certifiés par le registre
Verra.

La quantité de crédits carbone financés par BIC est indiquée ci-dessous :

Année 2024 Crédits carbone
Blade Excellence 17tCO%e
Flame for Life 208tCO%e

Ces émissions de GES ne sont comptabilisées ni dans le reporting GES ni dans les objectifs fixés a ce titre.

(1)  Lesémissions de GES du transport intra-entreprise pour 2023 ont été révisées pour inclure les données de 2023 du Brésil et de la Tunisie qui avaient été omises.

¥
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3.14 POLLUTION (ESRS E2)

Cette section présente I'impact environnemental des activités du
Groupe BIC en matiere de pollution, en mettant 'accent sur la
pollution de l'eau et des sols, les microplastiques et les
substances préoccupantes et extrémement préoccupantes. En
tant que fabricant de produits en plastique, BIC reconnait qu'il
est essentiel de faire preuve de transparence sur les questions
environnementales, et plus particulierement sur sa contribution a
la pollution et sur les mesures visant a limiter celle-ci.

BIC détaille ci-apres ses mesures de prévention de la pollution et
décrit son engagement a I'amélioration continue conformément a
ses objectifs de durabilité.

3.14.1 Gestion des impacts, risques et
opportunités
3.1.4.1.1 Description des processus d’identification

et d’évaluation des impacts, risques et
opportunités matériels liés a la pollution
(ESRS 2 IRO-1)

La méthodologie utilisée par BIC pour identifier et évaluer ses
impacts, risques et opportunités (IRO) matériels est présentée a
la section 3.1.1.4. Cette analyse sest appuyée sur sa
connaissance de sa chaine de valeur et de ses processus de
production.

En tant que fabricant et distributeur de produits de
consommation, BIC a un impact en termes de pollution de I'eau et
des sols, de microplastiques, ainsi que de substances
préoccupantes et extrémement préoccupantes utilisées dans ses
produits et processus de production, qui peuvent affecter la
santé humaine, la biodiversité et les écosystemes.

La pollution de I'eau et des sols constitue également un risque
financier pour BIC, car elle peut induire différents types de co(t :
par exemple, des colts de mise en conformité en cas de
durcissement de la réglementation relative au contréle de la
pollution, ou des amendes et des colts de remise en état pour
non-respect des législations environnementales. Limage de
marque de BIC pourrait également étre entachée en cas de
pollution accidentelle.

3.1.4.1.2 Politiques en matiére de pollution (E2-1)

La Politique Santé, Sécurité, Environnement (SSE) du Groupe
vise a minimiser les incidences de I'ensemble de ses activités sur
'environnement et la sécurité afin de mieux protéger
I'environnement. Cette politique, signée par le Directeur Général,
reflete 'engagement de BIC a:

® prévenir et réduire la pollution ;

® minimiser les pressions sur les ressources et la demande
d’énergie;

réduire les déchets;

pratiquer une gestion responsable de I'eau ;

prévenir les risques pour la santé et la sécurité ;

respecter laréglementation ;

® s’améliorer de facon continue ; et

® sensibiliser et mobiliser.

Cette politique est évaluée et révisée au moins une fois par an, de
maniere a prendre en compte I'évolution des activités et des
produits du Groupe, mais aussi de ses acquisitions. Elle s'applique
a tous les sites de BIC et sa mise en ceuvre est supervisée par le
Director of Global Health, Safety, Security & Environment.

¥

RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Etat de durabilité

Sites industriels

La Politique SSE repose sur la mise en place de systemes de
management pragmatiques congus pour mobiliser toutes les
parties prenantes. Chaque usine de BIC est dotée dun
responsable SSE chargé de déployer ces systemes. Le Director of
Global Health, Safety, Security & Environment guide et coordonne le
réseau des responsables SSE locaux. Il s'assure que les dispositifs
en place sont conformes a la politique et aux objectifs du Groupe
et suit les performances des sites en assurant la consolidation,
I'analyse et la communication des résultats obtenus.

3.1.4.1.3 Actions et ressources relatives
ala pollution (E2-2)

Les actions relatives aux substances préoccupantes et trés
préoccupantes sont détaillées a la section 3.1.4.2.3. D’autres
actions liées ala pollution sont détaillées ci-dessous.

Systéme de management de I’environnement

Le systeme de management de l'environnement permet de
piloter la conformité a la législation et a la réglementation en
vigueur. Des controles quotidiens ou périodiques peuvent ainsi
étre menés pour satisfaire aux exigences réglementaires locales.
Le cas échéant, ces controles sont réalisés par les collaborateurs
ou avec lassistance de prestataires externes. En cas de
non-conformité, des mesures correctives sont mises en place.

Les systemes de management prévoient un examen complet et
détaillé de tous les impacts de I'activité sur I'environnement (eau,
air, sols, bruit, etc.), et la mise en place de plans d’action pour
limiter ces derniers. Des objectifs d'amélioration sont fixés pour

les wusines en vue de contribuer a la performance
environnementale globale du Groupe et de répondre a leurs
enjeux spécifiques (production, ressources, implantation

géographique, etc.).

Les systemes de management de I'environnement déployés par
BIC dans ses sites industriels prévoient des plans de prévention
et d’'urgence pour faire face aux accidents de pollution pouvant
avoir des conséquences a l'extérieur de leur enceinte.

En France, deux sites (BJ75-Redon et BIMA) sont en conformité
avec la directive SEVESO 3. Un systéme de gestion de la sécurité
a aussi été mis en place.

Systémes de management et certifications

La mise en ceuvre des systéemes de management BIC sest
poursuivie en 2024. Chaque site industriel du Groupe est
responsable de la mise en ceuvre de ces systémes pour lui-méme,
afinde controler son impact sur I'environnement.

Outre le déploiement des systemes de management, BIC investit
en continu dans lobtention ou le renouvellement de
certifications.

® |SO 14001 : BIC Ecriture 2000, BIC South Africa, BIC CORP -
Milford, BIC Rasoirs, BIC Violex, BIC Conté-Samer,
BIC Mexico Cuautitlan Izcalli, BIC Mexico Ramos Arizpe,
BIC Amazonia, BIC Iberia Tarragona, BJ75-Redon, BIC
Graphic Europe ;

® |SO 45001 : BIC Rasoirs, BIC Violex, BIC Amazonia ; et
® |SO 50001 : BIC Rasoirs, BIC Violex, BIC Amazonia.
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RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Etat de durabilité

Décontamination des sols

Parmi les principales actions menées en2024 ont figuré la
décontamination des sols des anciens sites BIC Conté, a Boulogne, et
BIC Technologies, a Clichy.

Des analyses des sols sont menées depuis 2022 sur le site BIC Conté,
a Boulogne. Les travaux d'assainissement ont commencé en 2024 et
devraient s'achever début 2025.

Des analyses des sols sont menées depuis 2019 sur le site BIC
Technologies, a Clichy. Les travaux d’assainissement se sont achevés
en septembre 2024. La cloéture administrative est prévue d'ici a
mi-2025.

3.1.4.2.2 Pollution de I'eau et des sols (E2-4)

3.14.2 Indicateurs et cibles

3.1.4.2.1 Cibles en matiére de pollution (E2-3)

BIC surveille de prés ses rejets dans les eaux et les sols pour
garantir le respect de la législation locale et des seuils
réglementaires sur chacun de ses sites. Le Groupe n'a pas fixé
d'autres cibles spécifiques.

Les rejets dans les eaux et les sols émis par le périmétre Group Supply Chain (GSC) en 2024 sont les suivants. Cela représente le premier
exercice de consolidation de données sur les polluants. La possibilité délargir cet exercice pour inclure 'ensemble du périmétre BIC sera

évaluée en 2025.

2024
Polluants

Dans les eaux (en kg/an) Dans les sols (en kg/an)

Dichlorométhane (DCM)
127-18-4 Tétrachloroéthyléne (PER)
Trichloroéthyléne

25661
108,216
8316

Le tableau ci-dessus ne reprend que les émissions pour lesquelles la valeur seuil applicable spécifiée dans IAnnexe Il du réglement (CE) n® 166/2006 est dépassée.

Les sites respectent les exigences légales en matiere de mesure
des polluants applicables a leurs activités. Pour les substances
pour lesquelles aucun lien avec les opérations n'a été reconnu, les
sites déclarent des émissions nulles.

Dans la plupart des cas, les mesures sont effectuées sur la base
d'un échantillonnage. Les valeurs déclarées sont des estimations
basées sur les résultats de la mesure correspondante.

Des calculs sont en cours pour déterminer la quantité de
microplastiques générée ou utilisée par chaque usine.

3.1.4.2.3 Substances préoccupantes et substances
extrémement préoccupantes (E2-5)

La quantité totale de substances préoccupantes n'est pas
disponible a ce stade : un travail complémentaire sera mené avec

3.15 RESSOURCES HYDRIQUES (ESRS E3)
3.1.5.1 Gestiondesincidences, risques

et opportunités
3.1.5.1.1 Description des processus d’identification

et d’évaluation des impacts, risques et
opportunités matériels liés aux ressources
hydriques et marines (ESRS 2 IRO-1)

La méthodologie utilisée par BIC pour identifier et évaluer ses
impacts, risques et opportunités (IRO) matériels est présentée a
la section 3.1.1.4 (Analyse de double matérialité). Concernant
spécifiqguement les ressources hydriques, 'analyse des risques
hydriques menée par le consultant a consisté a cartographier les
implantations du Groupe BIC et de ses fournisseurs de premier
rang par rapport aux données sur le stress hydrique a court,
moyen et long termes fournies par l'outil « Aqueduct » du World

(1) Source: outil « Aqueduct » du WRI, utilisé en novembre 2024.

les sites et les équipes Achats et Sécurité des produits pour
identifier les substances relevant de cette catégorie et les
quantités correspondantes.

En ce qui concerne les substances extrémement préoccupantes,
telles que définies dans le réglement européen REACH (voir les
sections 3.1.9.2.4 et 9.5.), BIC déclare les articles en contenant
au moins 0,1 % dans la base de données SCIP, conformément au
réglement REACH. Un travail complémentaire sera mené avec les
sites et les équipes Achats et Sécurité des produits pour calculer
ou mesurer les quantités requises.

3.1.4.24 Effetsfinanciers attendus des risques
et opportunités matériels liés a la
pollution (E2-6)

IIn’y a pas eu d’incident de pollution ni de dépbt en 2024.

Resources Institute (1) Il s'est notamment agi de comparer les
niveaux actuels de stress hydrique aux niveaux prévus dans trois
scénarios : statu quo, émissions faibles, émissions élevées.

La consommation d'eau du Groupe BIC répond a deux besoins :
pour son usage domestique et pour le refroidissement en circuit
fermé de certains de ses processus de production. Aussi, I'impact
de BIC sur les ressources hydriques est jugé peu significatif. En
revanche, des risques ont été identifiés: un certain nombre de
sites BIC sont situés dans des zones exposées a un stress
hydrigue élevé, dont BIC lberia, BIC Bizerte ou BIC Mexico -
Cuautitlan lzcalli, ou les ressources en eau constituent une
préoccupation pour les sites industriels comme administratifs.

Une meilleure préparation pourrait ainsi procurer au Groupe un
avantage concurrentiel en cas daugmentation du stress
hydrique.
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3.1.5.1.2 Politiques en matiére de ressources

hydriques et marines (E3-1)

Le Groupe BIC a publié en septembre 2024 une Politique de
gestion de 'eau englobant I'ensemble de ses activités. Celle-ci
énonce les principes visant a réduire la consommation d'eau du
Groupe et a maitriser les risques qui en découlent, en plus
d’aborder des sujets connexes comme la préservation de la
qualité de l'eau (voir la section 3.1.4), les relations avec les
parties prenantes et I'amélioration continue des pratiques de
gestion de 'eau. La mise en ceuvre de cette Politique reléve de la
responsabilité du Director of Global Health, Safety, Security &
Environment. La Politique de gestion de l'eau a été transmise a
'ensemble des sites de production BIC et est accessible sur
I'Intranet du Groupe.

3.1.5.1.3 Actions et ressources relatives aux
ressources hydriques et marines (E3-2)

Le Groupe BIC s'efforce continuellement d’améliorer l'efficacité
de sa consommation d'eau et de déployer des mesures pour
limiter son utilisation, avec pour objectif de remédier a la rareté
de cette ressource.

En 2024, trois initiatives ont été menées sur des sites BIC en
France, au Mexique et au Nigeria, essentiellement pour identifier
et réparer des fuites d'eau, afin de réduire leur consommation
totale d'eau.

Dans l'usine BIC au Mexique, les efforts ont consisté a réparer les
fuites, a remplacer les mitigeurs et a installer des modérateurs de
débit dans les chasses d'eau.

Sur le site BIC Nigeria, la fréquence de drainage est passée d’'une
fois par jour a deux fois par semaine.

Une nouvelle initiative a également été lancée en aot 2024 sur
I'un des sites BIC pour en améliorer l'efficacité hydrique: elle
consiste a mesurer et a surveiller les volumes d'eau fournis et
consommeés sur place, puis a analyser ces données en vue de
limiter les prélevements. Cette initiative, dont la fin est prévue en
octobre 2025, devrait permettre une réduction de 5% des
prélevements d'eau de ce site.

3.1.5.2.2 Consommation d’eau (E3-4)

RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Etat de durabilité

3.1.5.2 Indicateurs et cibles

3.1.5.2.1 Cibles en matiére de ressources hydriques
et marines (E3-3)

Malgré labsence de réglementation imposant I'adoption

d'objectifs liés a l'eau, le Groupe BIC s'est fixé des cibles par site
depuis 2024 en vue de réduire les prélevements d’eau rapportés
a la production, pour tous les sites BIC, y compris ceux situés
dans des zones a fort stress hydrique.

Le suivi de ces cibles consiste en un suivi mensuel des
prélevements deau et en une vérification des données lors
d’audits centraux et croisés (voir la section 3.1.7.3.1).

Ainsi, le volume total de prélevements deau rapporté a la
production de BIC a diminué de 8,7 % en 2024, atteignant 4,04
m3/tonne.

PRELEVEMENTS ANNUELS D’EAU RAPPORTES A LA PRODUCTION (1) -
EN M3/TONNE

442
4,04

2022 2023 2024

Les données hydriques sont présentées dans le tableau ci-dessous. Au-dela des volumes, il est primordial de tenir compte du lieu de ces
consommations, en particulier au regard des zones de stress hydrique.

Données hydriques (toutes activités)

2022 2023 2024

Consommation totale d’eau (en m°)
Consommation d'eau dans les zones exposées a des risques hydriques (en m°)

Prélévements d'eau (en m°)
Eau recyclée et réutilisée (en m°)
Eau stockée (en m3)

Evolution des niveaux d’eau stockée (en m3)

Coefficient d'intensité hydrique (consommation d'eau en m®/million d'euros de chiffre d'affaires)

Coefficient d'intensité hydrique (prélévements deau en m3/t)

Non disponible Non disponible 177 964
Non disponible Non disponible 13860

372349 398714 376423
Non disponible Non disponible 9369
Non disponible Non disponible 18 675

Non disponible Non disponible Non disponible
Non disponible 8,1e-5

373 4,42 4,04

Non disponible

Avant 2024, BIC suivait uniquement ce que la directive CSRD désigne comme les « prélévements d'eau » (qui étaient alors déclarés sous l'appellation « consommation d'eau »).
Les données de prélevements d'eau sont collectées par les sites a partir de mesures confirmées par un rapprochement avec les factures. La donnée de stockage de l'eau est déterminée par la
capacité des réservoirs. La quantité d'eau recyclée est soit mesurée, soit estimée. La consommation d'eau est calculée en utilisant les données de prélévements d'eau mesurées et les données

de rejets d'eau estimées.

(1) Ladonnée 2023 a été révisée suite a la correction d'erreurs dans les données de production et de préléevements d'eau de 2023.
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Etat de durabilité

3.1.6

BIC fabrique et commercialise des produits de consommation
|égers, durables et a la portée de toutes les bourses. Depuis
toujours, ces produits sont imaginés et fabriqués avec le
minimum de matiéres premiéres.

Chez BIC, cette approche se reflete dans sa philosophie des
«4R»(Réduire, recourir aux matiéres Recyclées et
alternatives (1), Recharger, Recycler) et dans son programme
Writing the Future, Together. A travers ce programme, le Groupe
s'engage a accélérer lintégration de matieres recyclées ou
alternatives dans ses produits, a en améliorer les performances
environnementales et sociales, ainsi qu'a réduire I'empreinte
environnementale de ses emballages.

Différentes actions illustrent I'engagement du Groupe, parmi
lesquelles figurent l'intégration d’'un tableau de bord durable
(appelé EMA, pour Environmentally & socially  Measurable
Advantage) au processus de conception des produits, le
développement de partenariats pour favoriser ['utilisation de
matieres premieres secondaires, ou encore la création de (ou
participation a) des filieres pilotes de collecte de produits & des
fins de valorisation.

3.1.6.1 Gestion des impacts, risques et
opportunités
3.1.6.1.1 Description des processus d’identification

et d’évaluation des impacts, risques et
opportunités matériels liés a I'utilisation
des ressources et a I’économie circulaire
(ESRS 2 IRO-1)

La méthodologie utilisée par BIC pour identifier et évaluer ses
impacts, risques et opportunités (IRO) matériels est présentée a
lasection 3.1.1.4.

Les produits de consommation fabriqués par BIC contiennent du
plastique, des métaux, des encres et des produits chimiques, et
sont emballés principalement avec du carton et du plastique. Le
Groupe utilise également des combustibles fossiles, par exemple
pour sa consommation d’énergie et le transport de ses produits.
Les processus de production de BIC demeurent a ce jour
principalement linéaires, et présentent des impacts négatifs
matériels liés aux flux de ressources entrantes et sortantes tout
au long de sa chaine de valeur. Si elles ne sont pas recyclées ou
réutilisées, ces matieres finissent en déchets et génerent des
impacts négatifs. BIC a lancé des projets visant a rendre une
partie de ses processus plus circulaires.

D’un point de vue financier, l'activité de BIC est tributaire de la
disponibilité de matiéres premiéres, de machines, d'équipements,
de minerais et de combustibles fossiles. Les évolutions
réglementaires, les fluctuations économiques ou une simple
baisse des stocks constituent autant de risques pour le Groupe.
La tendance générale a l'instauration de filieres de collecte et de
recyclage pourrait également engendrer des risques si BIC ne
parvient pas a avancer au rythme attendu. Lincapacité a trouver
une solution d'économie circulaire adaptée peut également faire
augmenter les colits de gestion des déchets.

En parallele, ces changements systémiques en cours sont source
de multiples opportunités pour BIC. D’'une part, le fait d’anticiper
les événements susmentionnés liés aux flux de ressources
entrantes peut aider a réduire leur colt au moment ou ils
surviendront et a mieux réagir aux attentes des marchés. D'autre

UTILISATION DES RESSOURCES ET ECONOMIE CIRCULAIRE (ESRS E5)

part, le fait de prendre les devants pour favoriser la recyclabilité
des plastiques contenus dans les produits peut contribuer a créer
des flux de valorisation pour plusieurs types de matiéres. Le
Groupe s'empare déja de ces opportunités: grace a la machine
mise au point par ses équipes pour désassembler ses briquets, il
devient possible de réutiliser certaines pieces ou matieres de
valeur. Grace a cette avancée, BIC sera moins dépendant de ses
fournisseurs et moins exposé a la volatilité des prix.

Role et impact environnemental des emballages

Les emballages servent a la protection, au transport, au stockage,
a la vente et a la promotion des produits BIC. Bien que
nécessaires, ils laissent une empreinte environnementale a
chaque étape de leur cycle de vie. Les emballages utilisés par BIC
sont principalement composés de plastique et de carton, ce qui a
unimpact sur l'environnement au moment de leur fabrication, de
leur transport et de leur élimination.

3.1.6.1.2 Politiques en matiére d’utilisation des

ressources et d’économie circulaire (E5-1)

BIC n’a pas encore de politique écrite propre aux ressources. Sa
Politique Santé, Sécurité et Environnement (SSE) énonce
toutefois 'engagement du Groupe a réduire ses déchets et est
complétée d’'un systeme global de gestion des déchets en place
dans chaque usine.

Enoutre, 'engagement de BIC a gérer ses ressources de maniere
plus responsable s'appuie sur un ensemble de principes et de
programmes, parmi lesquels sa philosophie des «4R» son
programme Writing the Future, Together et sa Politique d'achats
responsables.

La philosophie des « 4R »
Le Groupe a intégré a sa philosophie des «4 R» les principes
suivants de I'économie circulaire :

1. Réduire: minimiser la consommation de matiéres sur
I'ensemble du cycle de vie des produits ;

2. Réutiliser : concevoir des produits rechargeables et pérennes;

3. Recycler : maximiser la recyclabilité des matiéres ; et

4. Réparer: explorer les possibilités de réparer et réutiliser les
matieres autrement.

Cette philosophie des «4R» sert de guide pour le
développement de produits et la gestion des emballages.
Concretement, leur mise en application conduit BIC a:

1. Réduire;

2. recourir aux matieres Recyclées ou alternatives ;

3. Recharger;et

4. Recycler.

Par la mise en ceuvre de ces stratégies pour le développement de
produits et la gestion des emballages, BIC s’efforce de contribuer
a créer un avenir plus durable pour tous, en maintenant les
matériaux en usage, en préservant les ressources et en réduisant
ses déchets.

(1) Matiéres alternatives : plastiques non issus du pétrole (bioplastiques, plastiques biosourcés fabriqués ou produits selon le principe de bilan massique, biomasse).
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Les « 4 R » — Réduire la consommation de matiére

Expert de la transformation des matieres plastiques, BIC mene
de nombreuses actions ciblées et adaptées au contexte local (voir
la section 3.1.6.1.3) a travers le monde pour réduire le poids et le
volume de ses produits et emballages, et ainsi minimiser son
utilisation de matiéres premiéeres.

Les « 4 R » — Recourir aux matiéres Recyclées ou alternatives

Depuis des années, BIC explore les moyens de maximiser
I'utilisation de matiéres recyclées ou alternatives dans ses
produits. Ses équipes de recherche sont constamment a l'aff(it
d’'occasions de recourir a ces matieres dites non vierges, sans
transiger sur la qualité, avec deux axes :

® identification des matiéres pouvant satisfaire durablement au
cahier des charges ; et

® conversion des produits qui s’y prétent.

Les « 4 R » — Concevoir et fabriquer des produits Rechargeables

Conformément a sa philosophie des «4 R», BIC s'efforce de
concevoir de nouveaux produits rechargeables dés lors que cest
pertinent, techniquement réalisable, que ceux-ci répondent aux
besoins des  consommateurs et qulils  sintégrent
harmonieusement dans la gamme de produits correspondante.

Dans le cas des briquets, BIC a pour priorité d'assurer la sécurité
de ses consommateurs. Des études récentes (D montrent que les
briquets sont rarement rechargés, et que, quand ils le sont, le
manque de rigueur et de mesures de sécurité adéquates font de
cette pratique I'une des principales causes d’accident.

Les « 4 R » — Concevoir et fabriquer des produits et des
emballages Recyclables, et explorer des filiéres nouvelles
derecyclage

BIC vise a maximiser la recyclabilité de ses emballages en
adoptant des matieres premieres plus facilement recyclables, en
limitant I'utilisation de multi-matériaux ou en évitant les éléments
empéchant la recyclabilité.

Concernant les produits BIC, méme s'ils ne sont pas encore
recyclables et malgré l'absence d'infrastructures dédiées de
collecte et de recyclage, le Groupe ceuvre constamment a les
rendre plus recyclables, en améliorant leur conception et en
explorant les filieres de recyclage afin de mieux appréhender leur
finde vie.

Production et gestion des déchets

Au fil des années, BIC a mis au point un systeme global de gestion
des déchets, et plusieurs programmes sont en place dans chaque
usine pour encourager laréduction et la valorisation des déchets.

La Politique Santé, Sécurité, Environnement (SSE), présentée de
maniere plus détaillée a la section 3.1.4.1.2, reflete 'engagement
du Groupe aréduire ses déchets.

(1)

non-compliant lighters, 2024, Transitions, Calyxis.
«Ily aura I'age des choses légeres », par Thierry Kazazian, Victoires Editions, 2003.
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RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Etat de durabilité

3.1.6.1.3 Actions et ressources relatives a
I'utilisation des ressources et a I'’économie
circulaire (E5-2)

Appliquer la philosophie des « 4 R » au développement

de produits et a la gestion des emballages

Les « 4 R » — Réduire la consommation de matiére

Voici un exemple d’approche adoptée par chaque division pour
réduire la consommation de matiere dans les produits BIC :

® dans la division Human Expression, la version avec encre

classique et pointe moyenne du stylo a bille BIC® Cristal®, I'un
des produits phare du Groupe, offre une longueur d'écriture
d’au moins 2 kilometres et utilise moins de 2,8 grammes de
matiere par kilometre d’écriture, un poids que nos équipes
s'efforcent continuellement d’alléger ;

dans la division Flame for Life, le briquet multi-usages BIC®
EZ Reach® génére quatre fois moins de déchets plastiques,
30 % de déchets d’emballages en moins et 66 % d’émissions de
gaz a effet de serre en moins par rapport aux briquets
multi-usages classiques et plus grands ; et

dans la division Blade Excellence, le manche évidé du rasoir
BIC® Simply Soleil® illustre comment BIC optimise la
consommation de ressources et atteint un rapport qualité/prix
tres compétitif pour chaque gamme de produits.

'approche d'ingénierie de la valeur de BIC vise a réduire encore
plus [l'utilisation de plastiques dans ses produits et ses
emballages, selon le principe du «juste nécessaire (2)» Par
exemple, une version avec une agrafe plus légere du stylo a bille
emblématique BIC® 4-Couleurs™ a été lancée fin2023. Le
remplacement de matiéres premieres est une autre approche
explorée par le Groupe. En 2024, I'équipe de I'usine de Manaus
est ainsi parvenue a remplacer le plastique jusqu’a présent utilisé
dans le manche du rasoir BIC® Soleil® par du polypropyléne.
Cette innovation contribuera a réduire la consommation de
plastique de 100 tonnes par an et débouche sur un produit plus
durable en termes de cycle de vie (avec un impact
potentiellement moindre, de la fabrication des matieres
premieres a lafin de vie des rasoirs).

Dans les emballages aussi, de nombreuses initiatives ont été
lancées en 2024 dans I'ensemble du Groupe, conformément a sa
philosophie des «4R» et dans le cadre de son approche
d’ingénierie de lavaleur :

® |aréduction de I'épaisseur des emballages des rasoirs hybrides
(rechargeables) et BIC® Twin Lady/Silky Touch® a permis
d’économiser 123 tonnes de carton et 34 tonnes de plastique ;
et

® |a décision de ne plus utiliser de bacs en plastique pour
transporter les rasoirs en vrac du site de Violex au site de
Saltillo a permis d'économiser 120 tonnes de plastique.

Lorsque c'est pertinent et faisable, BIC privilégie la vente de
produits sans emballage consommateur, principalement les
articles de papeterie et les briquets: la plupart des briquets
vendus en Europe sont ainsi proposés sans emballage
consommateur, dans des barquettes de 50 unités ou plus.

Lighter Life Observatory, 2023, Supper by SquareManagement; Accidents involving pocket lighters, France 2022, Calyxis; Social and Environmental impact of accidents from
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Les « 4 R » — Recourir aux matiéres Recyclées ou alternatives

La Direction R&D de BIC, en collaboration avec la Direction
Achats, privilégie deux approches pour identifier les matieres
recyclées ou alternatives :

® |'utilisation de matiéres innovantes existantes, déja connues
de BIC, en les adaptant a de nouvelles applications par le biais
de tests de faisabilité et en anticipant d’éventuelles réactions
des consommateurs ; et

® |arecherche en lien avec les fournisseurs, pour identifier de
nouvelles matieres, y compris issues de I'innovation.

Voici un exemple d’approche adoptée par chaque division pour
recourir a ces matieres dites non vierges :

® dans la division Human Expression, toutes les gammes de
papeterie proposent au moins un produit intégrant des
matiéres alternatives, notamment recyclées ; et

[ )

dans la division Blade Excellence, BIC a axé ses efforts sur le
changement de matieres utilisées dans le manche de ses
rasoirs, et mis en production le nouveau BIC® Twin Lady/
Silky Touch® fin 2024. Le manche de ce produit emblématique
contient désormais 87 % de plastique recyclé.

Les « 4 R » — Concevoir et fabriquer des produits Rechargeables

Dans la division Human Expression, les stylos des gammes
BIC® Gel-ocity® et BIC® 4-Couleurs™ sont tous rechargeables.
En France et au Royaume-Uni, il est possible de commander des
recharges sur bic.com.

Dans la division Flame for Life, le BIC® EZ Load™, un nouveau
briquet multi-usages rechargeable avec un briquet BIC Max, a
été lancé en 2024 aux Etats-Unis et au Canada.

Dans la division Blade Excellence, des rasoirs rechargeables sont
également disponibles, la possibilité de réutiliser le manche
permettant de réduire I'impact environnemental. Par exemple, un
pack BIC® Hybrid Flex 5% contenant un manche et quatre
recharges utilise 47,3% de plastique en moins qu'un pack de
quatre rasoirs non rechargeables BIC® Flex 5%.

En utilisant une approche similaire pour les emballages, BIC a
également identifié des moyens de réduire les déchets dans les
points de vente, grace au recours a des présentoirs et palettes
réutilisables :

® n 2024, BIC a entamé une collaboration avec la coalition

d’entreprises Institut du Commerce, dont I'ambition est de
mettre au point des présentoirs réutilisables, durables et
économiques pour les supermarchés et les hypermarchés, et
ainsi de limiter les déchets a lissue des opérations
de promotion en magasin. Le Groupe prévoit de faire des
essais en magasinen 2025 ; et

en 2024, BIC a augmenté son utilisation de palettes
réutilisables de 34 % dans le Hub QOuest de I'Europe (la part
des palettes réutilisables a augmenté de 9 points de
pourcentage par rapport au nombre total de palettes) et de
30 % dans le Hub/Centre de conditionnement Est. Les palettes
réutilisables sont utilisées en moyenne 25 fois.

¥

Les « 4R » — Concevoir et fabriquer des produits Recyclables,
et explorer des filiéres nouvelles de recyclage

Depuis 2011, BIC s’associe a différents acteurs pour explorer des
moyens de collecter ses produits en vue de leur recyclage :

® un partenariat avec TerraCycle® porte, depuis 2011, sur la

collecte dinstruments d’écriture usagés en Europe. Ce
programme organise la collecte et le recyclage de tous les
articles d’écriture, qu'’ils soient ou non de marque BIC. Plus de
98,5 millions de stylos ont été collectés dans le monde depuis
le début du programme (chiffre a fin 2024) ; et

un partenariat avec Govaplast et PlasEco permet de
transformer des stylos usagés en planches de plastique
recyclé, lesquelles sont ensuite utilisées par PlasEco pour
fabriquer et commercialiser le mobilier d'extérieur de la
gamme Ubicuity™. Ces produits composés intégralement de
plastique recyclé sont eux-mémes recyclables, mais aussi
imputrescibles, résistants aux ultraviolets et aux graffitis, et
tres robustes (garantis 10 ans).

Depuis plus de quatre ans, la division Flame for Life teste plusieurs
circuits de collecte et valorisation. Elle a également initié
plusieurs études pour cerner le comportement des
consommateurs, dans le cadre desquelles elle a recours a des
techniques dites de nudge pour induire de nouvelles habitudes
d’élimination des déchets. Par exemple, aux Baléares, en 2021,
BIC a tiré parti de lentrée en vigueur d'une nouvelle
réglementation imposant aux fabricants de collecter chaque
produit vendu pour tester plusieurs modeles de collecte de
briquets usagés. Cette expérimentation a été menée dans le
cadre de plusieurs partenariats :

® avec une association de consommateurs locale, Consubal, qui a

fait la promotion de I'initiative dans I'archipel ;

avec le laboratoire spécialisé en consommation responsable de
I'Université du Québec a Montréal (UQAM) et BVA Nudge
Consulting, pour aider BIC a imaginer et déployer les bons
nudges invitant les consommateurs a déposer leurs briquets
usagés dans les points de collecte ; et

en parallele, Plastic@Sea, a analysé les flux de plastique dans la
région pour évaluer les sources et volumes de pollution.

Depuis son lancement en 2021, l'initiative est passée de moins de
80 points de collecte a pres de 300, avec recueil continu des
données al'aide d'une application informatique dédiée.

Ces différents essais et études ont permis a BIC de faire évoluer
ses produits et emballages vers plus de circularité :

® en 2024, les pochettes en plastique utilisées pour emballer les
produits de la gamme BIC® Cristal® ont été remplacées par
des boites en carton 100% recyclables, ce qui a permis
d’économiser 30 tonnes de plastique ;

en Europe, en Amérique du Nord, au Mexique, et plus
récemment en Argentine et au Brésil, les emballages en PVC
ont désormais été remplacés par des équivalents PET ; et

en 2024, les emballages en carton représentent 81,2 % de tous
les emballages utilisés par BIC (dont les emballages primaires,
les boites en carton et les présentoirs), les 18,8 % restants
étant en plastique.
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Certification environnementale des produits: Ecolabel
NF Environnement

Certains produits BIC sont estampillés NF Environnement,
un écolabel délivré en France par AFNOR Certification qui
distingue les produits les plus respectueux de
I'environnement, a performance égale avec leurs équivalents
classiques. Pour lobtenir, un produit doit satisfaire a
plusieurs criteres, parmi lesquels le fait de contenir des
matieres premiéres en quantités limitées et d'offrir une
longue durée d'utilisation. Une gamme de 17 produits BIC a
obtenu cette certification.

Le tableau de bord EMA : les « 4 R » dans le quotidien
des équipes produits

Linnovation responsable et Il'amélioration de I'empreinte
environnementale et sociétale des produits font partie intégrante
du quotidien de BIC. C'est pourquoi, pour évaluer ses produits, le
Groupe a développé en 2020 un tableau de bord durable
baptisé EMA. En 2024, le périmétre d’application de cet outil est
le suivant :

® dans la division Human Expression : tous les produits d’écriture,
de marquage et de coloriage de BICet les produits de
correction BIC® et Tipp-Ex® hors :
les produits sous licence,

des produits d'écriture spécifiques (stylos a plume et leurs
effaceurs, crayons graphite en bois),

certains produits de coloriage (crayons en bois de qualité
supérieure),

les produits BodyMark®, et
les recharges.

Sont exclus de ce périmetre : les accessoires de papeterie, les
produits de loisirs créatifs (tels que colles, colles a paillettes,
gommes) et les surfaces effacables a sec (tableaux blancs et
rouleaux Velleda). Sont également exclus les produits
fabriqués ou vendus par les entités BIC Graphic, BIC Nigéria,
BIC Cello, Rocketbook, AMI, Inkbox et Tattly ;

® dans la division Flame for Life : les briquets de poche BIC®, hors
produits Utility et Djeep®; et

® dans la division Blade Excellence : les produits jetables, hybrides
et rechargeables, ainsi que les tétes de rasoir des gammes
hybrides et rechargeables. Les produits vendus par BIC Blade
Tech sont exclus.

Le tableau de bord EMA reprend les éléments de la philosophie
des « 4 R» et integre d’autres dimensions environnementales et
sociales, dans le but d’accélérer et de faciliter I'innovation durable
par une approche objective et scientifique de la conception. Ce
tableau de bord, en étant directement connecté aux outils
d’éco-conception existants, fait converger tous les travaux menés
en recherche et développement (R&D) vers 'amélioration des
produits. Il fait partie intégrante du processus d'innovation et
sert, depuis 2023, & évaluer les améliorations significatives
apportées aux produits.

Une mise a jour est effective depuis mi-2024 : la méthodologie a
été affinée pour mieux aligner les indicateurs sur I'approche
d'évaluation du cycle de vie des produits, et pour tenir compte
des engagements de BIC comme la réduction de ses émissions de
gaz aeffet de serre.

(1)  Acrylonitrile Butadiéne Styréene.
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Fin 2024, 11 produits ou gammes de produits BIC avaient ainsi
été améliorés par rapport a leur version de référence. Apres
I'adoption de la nouvelle méthodologie en juillet 2024, certains
changements ont été apportés aux critéres permettant de
considérer que des produits ont été « améliorés ».

Les études menées depuis 1994 par BIC montrent que I'impact
environnemental d'un produit résulte principalement des
matieres premieres employées pour le fabriquer et de la durée
pendant laquelle il peut étre utilisé. Lenjeu est donc a la fois de
minimiser ces matieres premiéres et de maximiser la durée de
vie du produit. En effet, plus un produit est léger et plus il dure
longtemps, meilleure est sa performance environnementale.

Partenariats scientifiques et réseautage pour promouvoir
I'’économie circulaire

Au fil des années, BIC s'est entouré d'acteurs majeurs pour
progresser vers |'économie circulaire :

le Groupe continue de soutenir la Fondation Ellen MacArthur,
dont les différents programmes permettent aux équipes BIC
d’améliorer leurs connaissances et leurs compétences, de
développer leur réseau et de collaborer avec des organismes
reconnus sur le theme de I'économie circulaire ;

la division Flame for Life de BIC continue de soutenir la
Fondation Tara Océan, dont le navire océanographique
parcourt le globe pour permettre aux scientifiques de
comprendre la dynamique de la dégradation des plastiques en
mer ;

Ces scientifiques invités menent des recherches afin de
documenter I'impact de la dégradation des plastiques en mer
dans le but, a terme, d’identifier des matieres de substitution ;

en 2019, la division Flame for Life a signé un partenariat de
cing ans avec Plastic@Sea, un laboratoire scientifique expert
sur la durée de vie et les effets du plastique dans les
écosystemes marins. Ce partenariat consiste a réaliser des
simulations de dispersion des débris de la terre vers la mer, a
évaluer la toxicité des produits et a explorer des alternatives
écologiques pour les emballages ;

BIC est membre de Bio-speed depuis 2014 aux cotés de
grandes entreprises européennes. L’ambition de ce consortium
est d'étudier la production de matieres et polymeres
«durables » biosourcés et d'autres technologies, notamment
dans le domaine du recyclage ;

en 2022, BIC a rejoint le projet ABSolEU aux cotés d'acteurs
de la recherche et de lindustrie, afin de renforcer les
connaissances sur le recyclage du plastique ABS (1 et d’ouvrir
la voie a cette filiere dans I'Union européenne.

Production et gestion des déchets dans les sites du Groupe

En 2024, différents projets ont été entrepris dans les usines BIC pour
optimiser les processus de fabrication et réduire les déchets :

amélioration de la gestion des déchets dangereux et des déchets
non dangereux, ainsi que des processus de triet de recyclage ;

réutilisation de matieres dans les cycles de fabrication ;

adoption d'alternatives durables pour les activités de fabrication;
et

amélioration du réglage des machines pour réduire le gaspillage de
matieres.
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3.1.6.2 Indicateurs et cibles

3.1.6.2.1 Ciblesrelatives a l'utilisation des
ressources et a I’économie circulaire (E5-3)

En 2020, fidele & sa philosophie des «4R» BIC a pris de
nouveaux engagements volontaires pour :

® utiliser plus de matieres recyclées et alternatives dans la
fabrication de ses produits ; et

® accélérer la transition vers des emballages réutilisables,
recyclables ou compostables.
En pratique, cela signifie que BIC vise a:

® utiliser 50% de plastique non vierge pour ses produits d'ici
a2030;et

® utiliser 100% d'emballages consommateur plastiques
réutilisables, recyclables ou compostables d’ici a 2025.
De plus, a I'norizon 2025, BIC vise :

® 100% d'emballages en papier ou carton issus de sources
cellulosiques certifiées (U et/ou recyclées ;

® 100 % d’emballages en plastique sans PVC ; et
® 75% de matiere recyclée utilisée dans les emballages BIC en
plastique.

Pour la gestion de ses déchets, BIC se fixe des cibles par site et
conformément a la hiérarchie des déchets.

3.1.6.2.2 Flux deressources entrantes (E5-4)
REPARTITION DES ACHATS DE MATIERES PREMIERES EN 2024 (2)

77% 2,3%
Produits chimiques Autres (hors OEM)

16,3 % '

Métaux

41,6 %
Plastiques

32,0%

Emballages

Amélioration des emballages

Comme expliqué a la section 3.1.1.1.1, les données sur le poids
des produits et des matieres utilisées étant confidentielles, elles
ne peuvent étre publiées.

Les données sont calculées a partir de relevés réels issus des
systemes BIC.

Amélioration des produits

PART DE PLASTIQUES NON VIERGES DANS LES PRODUITS BIC (% DES
VOLUMES D’ACHATS)

80%  82%

57%

2022 2023 2024

En 2024, I'utilisation de matieres plastiques non vierges était de
8,2 %.

Cette augmentation s'expliqgue essentiellement par les
innovations au sein de la division Blade Excellence: les manches
des rasoirs BIC® Twin Men et BIC® Twin Lady sont désormais
composés de plastiques non vierges.

Les données sont calculées a partir de relevés réels issus des
systemes BIC.

Pourcentage d'emballages en carton provenant de sources certifiées

et/ou recyclées 97,7 % 991% 994 %
Pourcentage d'emballages plastiques sans PVC 96,2 % 98,0% 98,8%
Pourcentage de plastique réutilisable, recyclable ou compostable dans les

emballages consommateur 70,0% 81,0% 84,9 %
Pourcentage de contenu recyclé des emballages en plastique 54,7 % 62,1% 65 %

(a) Hors BIC Graphic, acquisitions récentes depuis 2019, et certains fabricants sous contrat.

Les données sont calculées a partir de relevés réels issus des systemes BIC.

(1) Lacellulose certifiée provient de foréts gérées conformément aux cahiers des charges de certifications externes.

(2) Eneuros.
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3.1.6.2.3
Produits et matiéres : pérennité et réparabilité

Flux de ressources sortantes (E5-5)

Bien que les produits BIC ne puissent pas étre réparés, ils ne sont
pas a usage unique et la majorité d'entre eux ont été imaginés
pour offrir une longue durée d'utilisation: plus de 2 kilometres
d’écriture pour un stylo a bille, jusqu’a 3000 flammes pour un
briquet et jusqu’a 13 rasages pour un BIC® Flex 5™

Production et gestion des déchets

Dans le cadre de ses activités, BIC produit des déchets
dangereux et non dangereux. Les déchets non dangereux
représentent 85% du total (en tonnes) et comprennent par
exemple :

® |esdéchets d’emballage ;

® |es déchets de fabrication (déchets de production, plastiques,
métaux, bois, cartons, etc.) ;

® |es déchets d’entretien (métal, papier) ; et
® |es déchets ménagers générés par les collaborateurs.

RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Etat de durabilité

Les déchets dangereux, qui représentent 15% du total des
déchets (en tonnes), sont principalement générés par les
processus de fabrication et comprennent par exemple :

® |es absorbants (filtres, charbon actif, etc.) ;
® |es substances chimiques (solvants, encres, etc.) ;
® |es DEEE (U (lampes, piles, etc.) ; et

® |es déchets de fabrication (tels que le papier/carton, le métal
ou le bois pollué par des substances chimiques, etc.).

Le Groupe géere ses déchets conformément aux réglementations
locales. Les types et volumes de déchets produits font I'objet d’'un
suivi de leur source a leur élimination finale, ces données étant
enregistrées par les équipes Santé, Sécurité,
Environnement (SSE) de chaque site a partir des relevés et des
factures, puis consignées dans un outil de reporting. Les déchets
sont répartis en deux catégories : dangereux et non dangereux.
La Direction SSE Groupe utilise ces données pour calculer la
masse totale et la répartition de chaque type de déchets.

Les déchets produits en 2024 sont les suivants (en tonnes métriques) :

Déchets produits 18 150
Déchets non recyclés 6593
Quantité totale de déchets dangereux 2732
Quantité totale de déchets radioactifs N/A
Déchets détournés de I'élimination 14874
Non dangereux 183177
Réutilisation/recyclage 11030
Autres opérations de revalorisation 1958
Autres valorisations 189
Dangereux 1697
Réutilisation/recyclage 526
Autres opérations de revalorisation 938
Autres valorisations 233
Déchets éliminés 3275
Non dangereux 2241
Incinération 430

Mise en décharge 980
Autres opérations d’élimination 830
Dangereux 1034
Incinération 555

Mise en décharge 161
Autres opérations d'élimination 319

En 2024, le pourcentage de déchets non recyclés est de 36 %.

Déchets d'Equipements Electriques et Electroniques.

(1)

¥
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PRODUCTION ANNUELLE DE DECHETS RAPPORTES A LA PRODUCTION
DE BIC (1) (EN TONNE PAR TONNE)

[ @ Déchets dangereux
H B 1 Déchets non dangereux

0,031
0,028 0,029
0,179 0,180 0,165
2022 2023 2024
Déchets non dangereux

Entre 2023 et 2024, BIC a réduit de 8 % sa quantité de déchets
non dangereux générés par tonne de production.

REPARTITION DES DECHETS NON DANGEREUX PRODUITS PAR
BIC(2) (EN % DU TOTAL EXPRIME EN TONNE)

6% 6% 7%
7% 6% 6%
1% 2% 3%
13% 14 % 13%
73% 72% 71%

2022 2023 2024

M Recyclage

B Incinération avec récupération d’énergie
M Incinération sans récupération d’énergie
M Elimination en décharge

B Autres traitements/destruction

(1)
2

¥

Déchets dangereux

Certaines usines sont dotées d'unités de traitement des eaux
pour traiter les déchets dangereux qu'elles produisent, par
exemple ceux issus des ateliers de traitement de surface,
transformés en boues hydroxydes métalliques et dont la gestion
finale permet déliminer quasiment tous les risques
environnementaux. Entre 2023 et 2024, la production de
déchets dangereux de BIC a diminué de 2 %.

REPARTITION DES DECHETS DANGEREUX PRODUITS PAR BIC @ (EN %
DU TOTAL EXPRIME EN TONNE)

8% 20%

20%

6%
6% 6%
26% 20% 21%
41% 38% 34%
19% 17 % 19%
2022 2023 2024
B Recyclage

B Incinération avec récupération d’énergie
Bl Incinération sans récupération d’énergie
B Elimination en décharge

B Autres traitements/destruction

3.1.6.2.4 Effets financiers attendus des risques

et opportunités liés a I'utilisation des
ressources et a I'économie circulaire (E5-6)
Cette exigence de publication dépend de dispositions devant
entrer en vigueur progressivement. Un travail supplémentaire
seramené en 2025 pour s’y conformer.

GROUPE BIC - DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2024



RESPONSABILITE ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

Etat de durabilité

La Direction des Ressources Humaines et les dirigeants de BIC
portent une attention particuliere a garantir de bonnes

3.1.7 PERSONNEL DE L'ENTREPRISE (ESRS S1)
3.1.7.1  Stratégie
3.1.7.1.1 Intéréts et points de vue des parties

prenantes (ESRS 2 SBM-2)

La section 3.1.1.3.2 décrit la facon dont les intéréts et points de
vue des collaborateurs du Groupe sont pris en compte dans la
stratégie et le modele économique de BIC. Depuis quelques
années, BIC meéne régulierement des enquétes anonymes du
type « pulse » et des enquétes d’engagement afin de mesurer la
motivation de ses collaborateurs et d'évaluer différents aspects
de leur engagement. L'édition 2024 de I'enquéte d’'engagement a
exploré de nombreux aspects et fourni des informations utiles,
fondées sur les retours et expériences des collaborateurs, afin
d'orienter les politiques et programmes du Groupe. Cette année,
le taux de réponse s'est élevé a 93 %. l'analyse de I'engagement
des collaborateurs salariés a révélé un résultat positif de 80 %,
soit une progression d'un point par rapport a 2023 et un score
supérieur de six points par rapport a la norme (1. En matiére
d’inclusion, I'évaluation est favorable a 80 %, un niveau stable par
rapport a2023 et supérieur de cingpoints a la moyenne du
marché. Dans I'ensemble, les collaborateurs ont le sentiment
d'étre traités avec respect et se sentent libres d'exprimer leurs
idées et opinions, méme lorsqu'elles different de celles des
autres.
3.1.7.1.2 Impacts, risques et opportunités matériels
et leur interaction avec la stratégie et le
modéle économique (ESRS 2 SBM-3)

Depuis plus de 75 ans, BIC concoit des produits de confiance qui
simplifient et enchantent le quotidien.

Le Groupe compte plus de 13 000 collaborateurs qui soutiennent
ses activités dans plus de 160 pays. BIC est ainsi une entreprise
véritablement mondiale, reflétant la diversité des origines et des
expériences des communités dans lesquelles les produits BIC
sont distribués.

La Direction des Ressources Humaines et les dirigeants de BIC
s’attachent a promouvoir une culture commune fondée sur les
valeurs, la philosophie et [I'héritage de BIC. Tous les
collaborateurs sont conscients de leur influence directe sur le
succes du Groupe et sur son avenir.

(1)

¥

conditions de travail et I'égalité des chances a I'ensemble du
personnel de I'entreprise, dans le respect du droit du travail en
vigueur et cela dans les différents pays dans lesquels le Groupe
est présent. Bien que BIC reconnaisse que le travail des enfants
et le travail forcé sont des risques potentiels dans certaines
régions, le Groupe gére ce risque comme indiqué a la
section 3.1.7.4.

Le non-respect de la réglementation des pays dans lesquels BIC
est présent expose le Groupe a des poursuites judiciaires et a des
amendes, ce qui pourrait nuire a son image de marque et son
attractivité. BIC gére donc ces sujets avec la diligence requise.

Alinverse, assurer de bonnes conditions de travail et I'égalité des
chances est un moyen pour BIC de favoriser la motivation, la
productivité et la satisfaction de ses collaborateurs, mais aussi
d’attirer de meilleurs talents et d’apporter de la stabilité dans ses
effectifs.

En Europe, seules la France et I'Espagne font appel a de la
main-d'ceuvre externe ou temporaire par lintermédiaire
d’agences. Dans le reste du monde, I'Afrique du Sud, le Kenya, le
Nigéria, les Etats-Unis et le Brésil font appel a de la main-d’ceuvre
externe, temporaire ou provenant d'entreprises extérieures.

3.1.7.1.3 Caractéristiques des employés de
I'entreprise (S1-6)

Concernant  les indicateurs relatifs aux Ressources
Humaines (RH), le périmétre de reporting couvre I'ensemble des
entités francaises et étrangeres du Groupe et inclut tous les
collaborateurs BIC, y compris les collaborateurs en contrat a
durée indéterminée (CDI), les  contrats & durée
déterminée (CDD), les apprentis, les alternants ainsi que les
intérimaires .

Pour l'exercice clos au 31 décembre 2024, BIC comptait un
effectif total de 13 404 collaborateurs, comprenant un effectif a
fin d'année de 11 054 employés répartis dans 44 pays (10 192
salariés en contrat a durée indéterminée et 862 en contrat a
durée déterminée, stagiaires et apprentis), ainsi qu’'une moyenne
de 2 350 intérimaires.

En 2024, leffectif mondial de BIC a diminué en raison d'une
réduction des effectifs en Inde et dans d’autres pays, ainsi que
d’'une baisse globale du recours aux travailleurs temporaires via
des agences.

Etude comparative fournie par notre prestataire et fondée sur les résultats d'organisations comparables.
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Effectifs par région, par pole d’activité et par dge

EFFECTIFS TOTAUX PAR REGION - AU 31 DECEMBRE

Variation
Collaborateurs par région (fin de la période de reporting) 2022 2023 2024/2023
Europe 4170 4297 4291 0%
Amérique du Nord 786 965 781 -19%
Amérique latine 2371 2435 2601 7%
Moyen-Orient et Afrique 856 899 984 9%
Inde 2293 1620 1425 -12%
Asie-Pacifique 104 106 110 4%
Total effectifs permanents 10 580 10 322 10192 -1%
Total effectifs temporaires, incluant les intérimaires, les contractants,
les contrats a durée déterminée, les stagiaires et les apprentis 5318 4321 3212 -26%
® Nombre moyen d'intérimaires en équivalent temps plein (ETP) 4441 3059 2350 -23%
® Stagiaires, apprentis, alternants 96 106 92 -13%
® Contrats adurée déterminée 781 1156 770 -33%
TOTAL 15898 14 643 13404 -8%
EFFECTIFS PERMANENTS PAR REGION

EUROPE
NAM 4291
781
INDE
1425
";'::« APAC
LAM 110
2601

¥
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Les indicateurs suivants couvrent les collaborateurs BIC, soit un total de 11 054 collaborateurs (10 192 salariés en contrat a durée
indéterminée et 862 en contrat a durée déterminée, stagiaires et apprentis).

EFFECTIF PAR SEXE

Modeéle de présentation des informations sur l'effectif salarié par sexe

Sexe Nombre de salariés (effectif)
Masculin 6242
Féminin 4797
Autres 0
Non déclaré 15
Total salariés 11054

EFFECTIF PAR PAYS

Modeéle de présentation de l'effectif salarié dans les pays ot I'entreprise compte au moins 50 salariés représentant au moins 10 % de son nombre total de salariés

Pays Nombre de salariés (effectif)
Mexique 1831
France 1651
Inde 1425
Grece 1372
Brésil 1018
Etats-Unis 671
Espagne 631
Tunisie 585
Bulgarie 270
Afrique du Sud 236
Kenya 208
Nigeria 141
Canada 112
Italie 78
Fedération de Russie 76
Pologne 68
Australie 60
Ukraine 53
Maroc 53

EFFECTIF PAR TYPE DE CONTRAT ET PAR SEXE

Fin de la période de reporting Femme Homme Autres communi';ﬁg Total
Nombre de salariés (effectif) 4797 6242 0 15 11054
Nombre de salariés permanents (effectif) 4212 5965 0 15 10192
Nombre de salariés temporaires (effectif) 585 227 0 0 862
Nombre de salariés au nombre d’heures non garanti

(effectif) 0 0] 0 0 0

¥
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EFFECTIF PAR TYPE DE CONTRAT ET PAR REGION

Fin de la période de reporting APAC EUROPE INDIA LAM MEA NAM Total
Nombre de salariés (effectif/ETP) 124 4390 1425 2940 1292 783 11054
Nombre de salariés permanents (effectif/ETP) 110 4291 1425 2601 984 781 10192
Nombre de salariés temporaires (effectif/ETP) 14 199 0 339 308 2 862
Nombre de salariés au nombre d’heures non garanti 0 0 0 0 0 0 0

Sur la période de reporting 2024, 3 208 salariés au total ont quitté le Groupe, soit un taux de départs (1 de 29 % (et 24 % en excluant les
fins de contrats a durée déterminée). Le taux de départs volontaires des salariés en contrat a durée indéterminée (2 séléve a 14 %
(13% en 2023).

3.1.7.1.4 Caractéristiques des non-salariés assimilés au personnel de I'’entreprise (S1-7)

Comme indiqué dans le tableau a la section 3.1.7.1.3, 2 350 non-salariés sont assimilés au personnel de BIC. Il s’agit des personnes
ayant conclu un contrat de prestation avec BIC ou des personnes mises a disposition par des entreprises exercant principalement des
« activités liées al'emploi ».

Nombre de non-salariés assimilés au personnel de I'entreprise 2350

Le nombre de non-salariés est indiqué en équivalent temps plein (ETP), calculé en normalisant les heures travaillées au cours de la
période de référence afin de refléter un nombre équivalent de travailleurs a temps plein, en moyenne sur la période.

3.1.7.2 Egalité de traitement et égalité Le Groupe souhaite créer un environnement dans lequel
des chances collaborateurs, fournisseurs et partenaires commerciaux se

sentent valorisés et respectés. En tant qu'organisation, BIC

3.1.7.2.1 Promotion de la diversité, de I'équité entend étre un acteur du changement positif dans tous les pays

et del'inclusion ol il opére.

Politique (S1-1)

BIC est une entreprise véritablement mondiale, reflétant la
diversité des origines et des expériences des communités dans

La diversité culturelle et individuelle fait partie intégrante de
l'esprit d'équipe au sein du Groupe, qui s'efforce de favoriser un
environnement inclusif pour toutes et tous. Dans son
engagement continu dans ce domaine, BIC met tout en ceuvre

lesquelles les produits BIC sont distribués.

Comme son Code de Conduite le stipule (voir section 3.1.10.2.2),
le Groupe valorise la diversité de ses équipes et ne tolere ni la
discrimination ni le harcélement fondés sur des motifs tels que :

® |'age;

® |areligion;

® |acouleur de peau;;

® ['origine ethnique;

® |anationalité d'origine ;
® |e handicap;

® ainsi que toute autre caractéristique prévue par la législation
locale.

pour :

® constituer des équipes reflétant le plus fidelement possible la
diversité de ses clients et consommateurs dans le monde
entier;

® accueillir et responsabiliser ses collaborateurs dans le cadre
d'une culture d'inclusion reposant sur des pratiques de
leadership et de management responsables ;

® utiliser la diversité et le dynamisme de ses équipes comme
moteurs d’innovation et facteurs essentiels de son succes.

Pour renforcer I'engagement de BIC dans ce domaine, le
Directeur Général et la Directrice des Ressources Humaines ont
signé en mai 2019 le CredoBIC sur la diversité, I'équité et
I'inclusion. Au travers de ce document, le Groupe reconnait que le
mélange d'expériences et de perspectives différentes, dans un
environnement collaboratif et qui valorise des perspectives
ouvertes, rendra l'organisation plus forte et mieux préparée pour
relever les défis a venir.

(1)  Le taux de départ total est calculé en divisant le nombre total de départs des collaborateurs survenus en 2024 par l'effectif moyen. L'« effectif moyen » correspond a la somme des
effectifs mesurés au début et a la fin de la période de reporting, divisée par deux. Le taux de départs « excluant les fins de contrats a durée déterminée » utilise le méme calcul, mais

exclut les départs « Fin de CDD ».

(2)  Le taux de départs volontaires des salariés en contrat a durée indéterminée ( CDI) est calculé en divisant le nombre de départs des salariés en CDI survenus en 2024 pour raisons
volontaires (telles que la démission et la retraite) par I'effectif moyen permanent (qui correspond a la somme des effectifs CDI au début et d la fin de la période de reporting, divisée par

deux).
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La stratégie DE & | définit des objectifs globaux et des indicateurs
clés de performance (voir section 3.1.7.2.4) pour mesurer les
avancées dans quatre thématiques: appartenance, attractivité,
promotion, influence :

® Appartenance: créer une culture dans laquelle tous les

collaborateurs peuvent étre sereins et faire preuve
d’authenticité au travail ;

Attractivité : augmenter la représentativité des femmes et des
autres minorités sous-représentées (telles que définies par les
équipes dirigeantes dans chaque pays) dés les premiers
niveaux de management, par le biais du recrutement externe et
de la promotioninterne;

Promotion: poursuivre les efforts pour
représentation des femmes a tous les niveaux ;

accroitre la

Influence: mettre davantage en avant l'engagement et les
réalisations de BIC en matiere de diversité, d'équité et d'inclusion.

Afin de mesurer les progres réalisés en matiere dégalité
femmes-hommes, BIC s'est fixé pour objectif d'atteindre le taux
de 40% de femmes dans les postes de niveau 4 et plus D d'ici
a2027.

Actions (S1-4)
Appartenance

Les réalisations notables en 2024 sont les suivantes :

® BIC a continué a encourager ses collaborateurs a se réunir en

réseau et a partager des expériences communes via la «boite a
outils pour les employés» pour favoriser leur montée en
compétences. Ces groupes (Employee Resource Groups, ou ERG)
constituent aussi un canal précieux qui permet a BIC d'ouvrir de
nouveaux réseaux dédiés au recrutement ou encore de valoriser
son engagement a proposer un environnement de travail assurant
ladiversité, I'équité et I'inclusion.

Attractivité

Les réalisations notables en 2024 sont les suivantes :

® promotion de BIC en tant qu'employeur inclusif dans le cadre

de sa marque employeur et de son Employee Value Proposition,
par la diffusion sur le blog Carrieres et les réseaux sociaux de
trois séquences vidéo mettant en avant le parcours
professionnel de collaboratrices et d’'un échange sur la place
des femmes dans les domaines des sciences, des technologies,
de I'ingénierie et des mathématiques ;

anonymisation des candidatures pour lutter contre les

préjugés lors des campagnes de recrutement sur LinkedIn;

lancement d'une formation sur la diversité au travail, pour
sensibiliser les responsables du recrutement et les parties
prenantes internes a I'importance de sélectionner des talents
de tous horizons et a I'élimination des préjugés dans les
processus de recrutement ;

fruit de ces actions, en 2024, 58 % des personnes recrutées
étaient des femmes.

Promotion

Les réalisations notables en 2024 sont les suivantes :

® poursuite de la mise en ceuvre de SuccessFactors, le systeme de
gestion des Ressources Humaines de BIC, pour améliorer
I'identification et la gestion des talents, et faciliter I'acces aux
données nécessaires pour accompagner ces processus ;

(1)

Postes de niveau 4 et plus : cadres, y compris Comité Exécutif.

¥
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® création systématique d'une liste équilibrée de candidates et
candidats pour les postes de niveau 4 et plus ;

® poursuite des efforts pour attirer et fidéliser les talents
féminins, puisque BIC compte désormais 35% de femmes
dirigeantes.

Influence

Les réalisations notables en 2024 sont les suivantes :

® BIC a une nouvelle fois participé au sommet Break the Ceiling
Touch the Sky Summit & New York (Etats-Unis), en Inde et a
Dubai, un événement offrant aux entreprises la possibilité de
se former aux bonnes pratiques en matiére de DE &1 et de
rencontrer des dirigeantes du monde entier ;

aux Etats-Unis, en Asie, en Afrique et au Moyen-Orient,
plusieurs dirigeantes de BIC se sont vues nommées « femmes
dirigeantes les plus remarquables » (Most Inspirational Women
in Leadership) par House of Rose Professional, en reconnaissance
de leur soutien aux autres femmes au sein de leurs secteurs
d’activité et de leurs réseaux professionnels ;

en parallele, le Directeur Général Middle East et Africa et le Group
Commercial Officer ont tous deux figuré sur la liste Break the Ceiling
Touch the S